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NGHI QUYET
VG viQc thAm ilinh k5t qun dinh giri ch6t luqng gi6o dgc

Trudng D4i hgc TAn Triro

Cdn c*Th6ng fir sii tZ/2|luTf-aGDDTngay 19 thang 5 ndm 2017 cia 89 trudng

B0 Gido duc vd Ddo tao vi viAc ban hdnh Quy dlnh vi kiem dinh chdt luqng co sd gido

duc dqi hqc;

Cdn ct? Qtty& dlnn sa loltgo-foCLGD ngay 23 ttuing 9 ndm 2024 ctia Gidm diic

Trung tdm Kidm dinh chdt lu.ong gido dac - HiQp hAi Cdc tnnng dqi hgc, cao ddng Vi€t Nam

vi viQc rhdm dinh vd c6ng nhdn k1t qud ddnh gid chdt ltrqng gido d4c Trudng Dqi hgc

Tdn Trdo tqi PhiAn hpp thr| XXIII ct)ta Hpi d6ng Kiiim dinh chiit luqng gitio duc;

Cdn c* k& qua Hyi dilng KiAm dinh chdt lwng gido dqtc (sau ddy gpi ld HQi ding)

nghiAn ctbu vd thdm dinh Hi so tr dtinh giti co so gido drtrc cia Tnrdng Dqi h7c Tdn Trdo,

thiim dinh Bdo cdo ddnh gid ngodi cita Dodn chuyAn gia ddnh gid ngodi vd cdc tdi li€u

liAn quan;

Cdn cilr k& qud thdo ludn vd b6 phi6u kin tqi PhiAn ho.p th* XXIII cua Hpi ding
ngdy I 9 thdng I 0 ndm 2 024 dd th6ng qua vdi t i lC t 00% ( I 3/ t 3/ I 3 ) thdnh viAn HQi ding
dd tdn thdnh Ngh! quyit;

QUYTT NGHI:

1. HQi d6ng thAm <tinh vd th6ng nh6t v6i k6t qui <l6nh gi6 ch6t lugng co sd gido

duc cia Doirn chuy6n gia d6nh gi6 ngodi Trudng Dai hqc Tdn Trio. Ditim trung binh

cria ttrng linh vgc nhu sau: Dim b6o ch6t luqng vd chiiln lugc: 3,58 di6m; Dim bio
ch6t lugng vC hg thOng: 3,90 diiim; Dim bio ch6t lugng v6 thgc hiQn chric ning: 4,08

tliiim; Ktit qui ho4t <lQng: 3,92 di,5m. SO ti6u chi rlugc <liinh giri tt4t tu 4 diaim trd l€n li
90 ti6u chi trdn tting s6 111 tiCu chi, chi6rn 81,08%; s5 ti€u chuAn c6 ditim trung binh

tir 4,0 trd l6n ld l3 ti6u chuin tr6n t6ng s6 25 ti6u chuin, chi6m s2,O\yo vi kh6ng ti€u

chu6n niro c6 ditirn trung binh dudi 2,0 di6m @hi fidt tong Phqt ltrc I).

Dodn chuy6n gia tld thgc hiQn <l6nh gi6 ngoii <lQc lflp, khdch quan, minh b?ch

vi tuAn tht dfng quy trinh ki6m dinh ch6t luong gido duc theo quy dinh tai Thdng tu

sO tZtZOnTf-BGDDT ngdy l9 th6ng 5 ndm 2017 cta BQ trudng BQ Gi6o dlrc vd

Ddo t4o. Ktit qui ki€m itinh chAt lugng co sd girio duc dd duoc Nhd trudng diing

thufln hodn todn.

HQI DONG KIEM DINH CHAT LU,QNG GIAO DUC
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2. Ki€n nghl Trudng D4i hec Tdn Trdo cAn tham kh6o crlc ki6n nghi cria HQi tl6ng

Ki6m dinh ch6t luqng gi6o duc vd xAy dgng kii ho4ch, gi6i phrip cAi ti6n cric t6n tai nhim
ndng cao chdt lugng girio dqc cira Nhd trudng (chi ti\t trong Ph7 lqc II).

3 . Cdn cri Ei6u 46 Th6ng tu sO tZtZOn Tf-BGDDT ngdy 19 th6ng 5 ndm 20 1 7

cira BQ trudng BQ Girio duc vii Edo tao, HQi d6ng thting nhit c6ng nh4n Trudng D4i hgc

Tdn Trdo tlat ti6u chuAn ch6t lugng girio dgc vd dd nghl Gi6m tl6c Trung tdm Ki6m dinh
ch6t luqng giiio dqc - Hi€p hQi Cric trudng d4i hqc, cao ding ViQt Nam cAp GiAy Chring
nhAn ki€m dinh chdt lugng gi6o duc cho Trudng Dai hqc Tdn Trdo.7

//-'

Noi nhQn:
- Trudng DH TT;
- Girirn d6c TT KECLGD;
- HQi diing KDCLGD;
- Phdng DGCLGD;
- Phdng CNCL;

- Trang TTDT cea-avuc.edu.vn;

- Lm VT, HS.

TM. HQI DONG KDCLGD
CHU TICH

DAI T,0c
o

o

PGS.TS. Nguy6n Phuong Nga
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PhU lgc I
UA EANH GIA CHAT LIJONG GIAo DUC

TRTJoNG DAr Hec rAN rnAo

s6;38 /1,{Q-HDKDCLGD ngay )g thdng y'Q ndm 2024 ct)a HQi cling
Ki€m dinh c. lu'qng gido d4c, Trung tdm KDCLGD - Hi6p hQi Cdc trudng EHCE Vi€t Nam)

Linh vuc/Ti6u chuin Di0m

Linh vgc l. Dim bio ctrit lugng vd chi6n luqc 3,58

Ti6u chudn 1. TAm nhin, st m4ng, vdn h6a 3,80

Ti6u chudn 2. Qudn tri 3,00

Ti6u chuAn 3. Lhnh dao vd qudn lj 3 00

Ti6u chuAn 4. Qudn tri chi6n lugc 3,75

Ti0u chuAn 5. Cric chinh srich vd ddo tao, NCKH vir phqc vg cQng d6ng 4,00

Ti6u chuAn 6. QuAn l1i ngu6n nhdn tgc 3,71

Ti6u chuAn 7. Qudn ly tdi chinh vir co so vat chat 3,40

Ti0u chuAn 8. Ciic mang ludi vi quan hQ d6i ngoqi 4,00

Linh vqc 2. DAm bAo chit luqng vO t 9 tt iing 3,90

Ti6u chuAn 9. HQ th6ng dim bdo chAt lucrng b6n trong 4,00

Ti6u chu6n 10. Tu cldnh gi6 vd danh gi6 ngodi 4,25

Ti6u chuin 11. HQ th6ng th6ng tin ddm bao chAt lugng b6n trong 3,75

Ti0u chudn 12. Ndng cao chit lugng 3,60

Linh vgc 3, Dim bio chdt luqng vii thr;c hiQn chric nlng 4.08

Ti6u chuin 13. Tuy6n sinh vd nh6p hoc 4,20

Ti6u chu6n 14. ThiCt k6 vir ri sodt chuong trinh day hoc 4,00

Ti6u chuin I 5. Giing day vd hqc t{p 3,80

Ti0u chudn 16. D6nh giri ngudi hgc 3,50

Ti6u chuAn 17. C6c hoat d6ng phuc vu vi h6 trg ngudi hgc 3,75

Ti6u chuAn 18. Qudur lj nghi6n cr?u khoa hoc 4,50

Ti6u chuAn 19. Quan lj tAi san tri tuQ

Ti6u chuin 20. Hqp t6c vd d6i t6c nghidn cr?u khoa hgc 4,2 5

Ti0u chuin 2l. K6t d phgc vu cQng d6nglv 4,50

Linh vr.r'c 4. Kiit qui hogt rlQng 3,92

Ti6u chuAn 22. K6t qud ddo tao 4,25

Ti6u chuAn 23. K6t qui nghi6n criu khoa hoc 4,17

Ti6u chuAn 24. Kiit qu6 phsc vq c6ng diing 4,25

Ti6u chudn 25. Ktit qud tdi chinh vA thi trudng
o/r/

4,25

3,00
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Phg IUc II
tx Ncrq cAr rrtN cHAr LTIqNG GrAo DUc
DOr Vfl TRIIOr.{G DAr HQC TAN TRAO

ta; At .NQ-UDxOCLGD ngdy ,,lg thdng,,l0 ndm 2024 cia HQi tt6ng

gido d4c, Trung tdm KDCLGD - HiAp h6i Cac trudng DHCD ViQt Nam)

Truong Dai hqc TAn Trdo tlugc thdnh lflp ngdy 14 th6ng 8 n[m 20 13 theo Quytit
dinh sO 1404/QD-TTg cta Tht tudng Chinh phri. Trudng c6 titin thdn ld Trudng So c6p

Su pham <lugc thdnh lQp ngey 1[,ll0ll959; ngdy lll02ll999 tlugc ndng c6p thdnh

Trudng Cao iting Su ph4m Tuy€n Quang; ngdy 30161201I Truong Cao ding Su pham

Tuydn Quang duqc d6i t6n thdnh Truong Cao <tdng Tuy0n Quang. Trudng DAi hpc Tdn

Trho c6 nhiQm vu tldo tao ngudn nhdn luc trinh dQ cao ding, dai hqc vd sau d4i hgc;

nghi€n cuu khoa hoc vir chuy6n giao c6ng ngh€; hsp t6c qu6c tii.

Kit qud kiim itlnh chiit lr. ng gitio dqtc Trwdng Dgi h7c TAn Trdo, giai ttogn

2019 - 2023 etd chi ro nhfrng ilidm mgnh ndi bQt vd nhfing iti6m ciin khiic phqrc theo

kidn nghi cfia HQi rtdng:
o |(IEU

.o+ c

I. NHTNG DIEM MANH NOI BAT:
Linh vu. c l: Dim bio chAt luqng vd chi5n lugc
Truong Dai hqc T6n Trdo cld tuyOn UO fim nhin cta Trudng lA trd thenh mQt

trung tdm phrit tritin b6n vtng, ldm bi6n d6i cuQc s5ng vd phuc vg cQng <tting; Sr? mang

cta Trudng lir co sd ddo tao, nghiOn cuu khoa hoc, hqp trlc qu6c t6 vA cung c6p c6c sin
phdm, dich vp ndng cao chAt luqng cuQc s5ng vi xdy dgng d6t nudc. H€ thi5ng quAn tri
cria Nhi trudng c6 c6c vEn bin quy dinh chric ndng, nhiQm vp, quy6n h4n cta timg td

chric thuQc hQ thdng vd hoqt tl6ng theo c6c quy dinh hi€n hdnh. Chuc ning, nhi6m vu

cta c6c phdng, khoa vd don vi tryc thuQc vir m6i quan hQ gifa Ban Gi6m hiQu v6i ldnh

dao c6c don vi trong Trudng tlugc quy dinh trong Quy chii T6 chtic vd Ho?t il6ng cria

Trudng. Chi6n lugc phrit tritin Truong giai doan 2018-2025, dinh huong 2030 dd xitc

<linh cdc gi6i phrip vd chi sd thuc hiQn theo 08 linh wc v6i c6c k6 ho?ch thuc hi€n. Ki5

hoach vd ddo tao, bOi duong vd ph6t trii3n chuy6n mdn <lugc xdy dpg dga tr€n y€u cAu

cria ho4t ttQng ddo t4o, nhu ciu ddo t4o, ph6t triiSn chuy€n m6n cira <lQi ngfl ldnh dqo,

qurin lj, gi6ng vi6n, nhAn vi€n vd pht hqp vdi Chi6n lugc ph6t tri6n cria Nhd trudng.

Nhd trudng da ky k'5t 24 bi€n bin th6a thufn, ghi nhd hqp tlc v1i citc trudng dai hoc,

ciic doanh nghiQp, tfp dodn c6ng nghQ vd c6c td chric quOc tti.

Linh vr;c 2: Dim bio ch6t tuqng v6 hQ thting
Nhe trudng ban hdnh Chiiln luqc vd kli ho4ch thgc hiQn chiiin luoc dAm bio ch6t

lugng giai doan 2019 - 2025 dinh huong d6n nhm 2030, trong d6 dd nOu 16 muc ti€u,

dinh hudng, c6c giii ph6p thyc hiQn, phdn c6ng rO don vi cht tri, don vi phdi hqp vd dtr

kitln ngutin luc thuc hiQn. Hoat dQng tu d6nh giri vd el6nh gi6 ngodi dugc Nhd trudng
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thqc hiQn dinh ki vd theo kti ho4ch dd dd ra trong Chi6n luoc phrlt tri6n Trudng. Nhd

trudng dd tlinh ki xAy dgng k6 ho4ch va thuc hidn rir soiit, di6u chinh vd bd sung cric

chinh sdch, quy dinh vA quAn lf hQ thdng thdng tin ttArn bio chAt lugng b6n trong. Nhd

trudng dA ban hdnh c6c quy ch6, quy rlinh dnm bio ch6t lugng cric ho4t tlQng ddo tao,

khoa hgc cdng nghQ vd phgc ru cQng <tting vd da b6 tri ngudn kinh phi nhdt itlnh d€ thgc

hiQn c6c ho4t dQng ndy.

Linh vgc 3: Eim b6o chit tugng v6 thqc hiQn chric ning
Nha truong c6 Dd rin tuy6n sinh thai hiQn todn bQ chinh srich tuyiin sinh cria Nhd

truong. HQi d6ng tuy6n sinh duqc thirnh lflp tai m6i t<y tuy6n sinh d6 thgc hiQn chinh

s6ch tuy6n sinh cta Trudng. Nhir trudng dd st dung thdng tin thu duoc tu vidc t6ng hop

c6c dir liQu kh6o s6t c6c b€n li6n quan d6 lam co sd cho xAy dgng, phdt tritin, d6i mdi
chuong trinh day hoc, chuAn dAu ra vd d€ cuong chi tit5t hqc phin c6c chuong trinh rldo

tao. Ciic hoat tlQng d4y vir hgc, khung thdi gian tldo tao trong Trudng <luqc dinh kj,cflp
nhat. di€u chinh d6 phir hqp v6i Tri6t ly girio dr,rc cria Trudng. Hing ndm, cric bQ

m6n/khoa dh thuc hi€n phdn tich c6c hinh thric ki6m tra d6nh giri k6t qui hoc tdp cta
ngudi hoc. NgAn hdng cAu h6i thi/d6 thi tluqc h6i d6ng thAm dinh vd il6nh gi6 trudc khi
dua viro s* dung. Cdc hoat dQng phqc vu. h5 tro sinl vi6n rla d4ng. duoc tri6n khai thgc
hi€n trong su5t quri trinh hoc td-p cta sinh vi€n tr6n tdt cd ciic linh 4rc. Nhd trudng <ld

dAng kj bio h0 c6c sdn phdm tri tue cta Truong. <td ban hdnh Ti€u chu6n co sd cdy

gi6ng lAm nghiQp. T4p chi Khoa hoc EAi hgc TAn Trdo duoc cAp ma s6 chuAn qu6c t6

cho xu6t bin ph6m nhi6u k! (ISSN) cira CUc Thdng tin Khoa hoc vd COng nghQ Qudc
gia - BQ Khoa hoc vd C6ng ngh6. Trong chu kj, kitim dinh chdt luong girio dUc, Nhd
trudng di tri6n khai thuc hi€n hoqt <lQng hqp tiic vd d6i tric trong nghidn ctu, trong d6

da phdi hqp v6i c6c don vi/td chtlc trong nuoc vir nudc ngodi tri6n khai thgc hiQn thdnh

c6ng m6t sO aC tai nghidn criu khoa hgc c6p Nhd nu6c/c6p BQ/CAp Tinh. Nhd trudng dI
tri6n khai thVc hiQn c6 hiQu qui nhi6u hoqt dQng kt5t ntii ve cung cdp cric dich vu phuc
vu cong oong.

Linh vgc 4: K6t qui ho4t ilQng

Nhe trudng c6 hQ th6ng theo d6i, gi6m srit, d6i sAnh tj'lQ sinh vi6n t6t nghiQp, tj
16 thdi hqc, ty 16 hqc l4i, thi l4i cric hgc phAn cria tAt cd c6c chuong trinh ddo tpo. Hing
ndm, Nhd trudng xAy dgng kti hoach du torin vd phAn b6 kinh phi cho hoat rlQng nghiCn

criru khoa hgc. Trong chu kj,ki6m dinh ch6t luong giiio dUc, k6t qui nghi6n cr?u khoa
hoc di duoc Nhd truong chuy6n giao c6ng nghQ cho ciic cii nhdn h6 gia <linh, tlon vi, td
chric trong <lia bin tinh Tuy0n Quang vd mQt sd tinh thdnh l6n cdn vd thu vd m6t ngu6n
kinh phi ddng k6. Nhi truong dd thuc hign O6i sa*r vC t6c dQng xa h6i, k6t qui cta hoat
d6ng k6t n6i vd phgc vg cQng <tdng, d6ng g6p cho xd hQi trong c5c hoat d6ng ddo tao,
bOi duOng, nghi€n cfu khoa hoc vd chuy6n giao c6ng ngh6, ho4t dQng phong trdo, thiQn

nguy€n... K6t qun d6i s6nh cho thAy, cdc ho4r dQng phuc vu cQng <l6ng ilugc tri6n khai
theo k6 hoach vd dE d6ng g6p dring k6 cho xd hdi. Nhn trudng c6 h6 th6ng gi6m s6t vi)
ktit qua vd cric chi s6 thi trucrng vd ph6n c6ng cho ciic don vi chfc nang trong Trudng
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phg tr6ch, theo d6i, girim srit cric linh vuc trong quin ly ho4t dQng dho tao, nghiOn criu

khoa hoc vir phuc vu cQng ddng.

RUNG TAM

ililH CllAi Lrld

rAo ouc

-_!_-,

II. HQI DONG KIEN NGHI:
Linh vqc 1: Dim bio chAt luqng vd chiSn luqc
l. Nhd trudng cAn phAn tich k! hon t6i ca*r OOi mOi cria gi6o duc dai hoc trong

vd ngoiri nudc cfrng nhu y€u cAu vd ch6t luong ngudn nhdn luc md Nhd trudng se cung

cAp cho xa hQi dti c6 nhtng diAu chinh phn hqp vdi c6c quy <linh li6n quan.

2. Nhd trudng cAn c6 nhtng gi6i ph6p kip thdi vd hiru hiQu ae ruric phuc nhirng

hflu qui vta qua, ddng thdi clAm b6o vdn hdnh hQ thdng qu6n tr! thdng sudt di5 mang l4i

uy tin vd nitim tin cho c6c b€n li6n quan trong vi ngoii Trudng.

3. Nhd trudng cAn klp thdi x6y dung mQt hQ th6ng quin ly vdi co chi! pht ho.p

ch4t chE A6 nem tra gi6m sdt viQc nhdn sg tham gia co c6u quin l1i cria Trudng thuc

hiQn dring vai trd, tr6ch nhiQm, thAm quydn ra quytlt dinh di dugc phdn dlnh.

4. Nhd trudng cAn rd so6t vd d6nh gi6 mQt cdch khoa hoc mric d6 dat duoc c6c

chi s6 chinh, c6c chi ti€u ph6n <t6u chinh dd dC ra trong Chitln luqc giai doan 2018-2025

aC gp ttrOi <tidu chinh ciic chi ti6u trong Chi6n lugc ph6t tri6n Trudng.

5. Nhi truong cAn c6 biQn phdp htu hiQu tt6 huy dQng duoc ddng dio c6c d6i

tuong c6 li€n quan tham gia <tong gop 1i ki6n trong xriy dung, rd so6t, tli€u chinh cric

chinh srich vd ddo tao, nghiCn cfu khoa hoc vd phuc vri cQng ddng.

6. Nhd truong nOn nghiCn criu d6 dua ra nhiing chinh s6ch uu d6i tldc biQt nhim
git ch6n c6c giing vi€n c6 hoc vi ti6n s! vd thu hrit duoc nhdn su c6 hqc vi ti6n si ddng

[i tuy6n dung ldm giing vi6n cria Trudng.

7. Nhd truong cAn xem x6t, giii quy6t, xri ly theo quy <Iinh ddi vdi nhfing vAn dd

dd duoc Thanh tra tinh Tuy€n Quang ph6t hiQn; cAn theo doi, kitim tra. gidm siit chdt che

d6 cdng t6c tdi chinh cta Nhd trudng thuc hi6n theo dfng cdc quy dinh cria ph6p luflt

hiQn hdnh.

8. Nha truong cin c6 cric gi6i ph6p khai th6c ciic m6i quan hQ cta ttng don vi, ca

nhdn c6n bQ, giAng vi6n trong Truong de mo rQng vd da dang h6a c6c quan hC hqp t6c
.i. ,
ddi tAc vdi ciic co so giiio duc dai hoc trong vh ngodi nuoc.

Linh vrgc 2: Dim bio chit luqng vd hQ thring
9. Nhd truong cAn r?r so6t d6 diiiu chinh vd bd sung vdo K5 hoach vdi nQi dung

vd thdi gian cp tht! dim bAo tinh kha thi, dim bAo c6c muc tiOu, lO trinh thgc hiQn vd

kdm theo ngu6n kinh phi cho ttng n6i dung.

10. Nhd trudng n6n t6 chric hqp t0ng ktit nit kinh nghiQm vdi su tham gia cria

ddng d6o crin bQ, gi6ng vi6n, nh6n vi6n ddc biet la dQi ngfi truc ti6p tham gia cric hoat

dQng ndy d6 c6 th6 thu thQp dugc nhiAu y kii5n htu ich phuc vu cho vi6c cAi ti6n c6c nQi

dung vd quy trinh cria hoat dQng tg drinh giri v2r chuAn bi cho d6nh gi6 ngodi.
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11. Nhe trudng n6n nghiCn criu dC khai thrlc/6p dung cric phuong rin img dung

cong nghd thong tin trong xAy dgng hQ th6ng qudn lj rhong tin dim bAo chit luong bdn

trong 6 tAt cA c6c linh vuc ho4t ttQng cria Nhd trudng.

12. Nhd trudng n6n c6 nhilng giAi phrip ela dang hon dC thu thQp <Iuqc nhi6u th6ng

tin so chu6n vd d6i srinh vA c6c hoat ttQng s6ng tao cria c6c <I6i tric phuc r.u cho vi6c dtc
rut kinh nghiQm vd khai thric sri dung c6c th6ng tin thu duoc cho vi6c cii ti6n vd ndng

cao ch6t lugng hoqt dQng sdng tao cria Trudng.

Linh vqc 3: Dim bio chit luqng vd thgc hiQn chric ning
13. Nhd trudng cAn c6 giAi ph6p hiQu qu6 di5 ndng cao hon nta chAt luong thi

sinh dugc tuy6n; xiy dung cric phucrng 6n tuy6n sinh phir hqp hon d6 thu hrit tluoc nhiAu

thi sinh vd ldm co s0 cho c6ng t6c k6 ho4ch h6a su phiit tri6n cria Trudng.
14. Nha trudng cAn kip thdi rd sorit rtA cuong chi ti6t hqc phAn cria c6c chuong

trinh d4y hqc, bO sung hodn thi0n ma tr6n tuong thich gita chuAn dAu ra cria hoc phAn

vd chuAn dAu ra cta chuong trinh day hoc, d6rn bio sr,r nh6t qu6n vi) mric dQ dAnh gi|
(theo thang Bloom) giira ma tr6n chuAn dAu ra cta timg hoc phAn vd ma trdn chuAn dAu

ra cta chuong trinh day hoc.

15. NhA trudng cAn c6 nhfrng cii ti6n trong co ch6 vir chinh s6ch khuy6n khich
viQc hoc t{p, ndng cao trinh d6 cta c6n bQ, gi6ng vi6n.

16. Nha trudng cAn dinh luqng phAn tich k6t qui ki6m tra, dinh gi6 ngudi hoc

m6t crich khoa hgc vh d6nh gi6 su t6c d6ng cria c6c hinh thric ki6m tra, dAnh gie d6i vdi
ch6t lu. ng vd hinh thric tuyOn chon ngudi hoc dinh k! hing ndm bing cric cdng cu hi6n

dai, hiQu qu6.

17. Nhd trunng n6n nghiCn criu vi6c dinh ki tO chric c6c h6i nghi chuy€n d0 nhirn
rd so6t, <l6nh giri todn di0n hoat dQng phqc vU, h6 trg vd gi6m srit sinh vi6n, tir d6 <tti xu6t
citc gitti ph6p, cdi ti6n dd hoat dQng phqc vU, h6 trg vA giiim s6t sinh vi€n rl4t hiQu qud

cao hrm-

18. Nhd trudng cAn tri€n khai thuc hi€n rnQt cdch khoa hoc vd chuy6n sAu di5 d6nh
gi6 nhirng thdnh c6ng cfrng nhu nguy€n nhdn vi sao chua dat dugc m6t sO fff cq th0 OC

c6 c5n cri khoa hoc vd co s0 thuc ti6n cho vi€c d6 xu6t nhtrng tlinh hudng cho vi€c tri6n
khai thuc hiQn ho4t dQng khoa hoc c6ng nghd 0 nam ti6p theo, cfing nhu vi6c iti0u chinh
cdc KPIs phn hqp bOi canh phiit trien cua Nha trudng.

19. Nhd trudng nOn quan tdm nhi6u hon nila d6n vi€c xAy dgng Kti hoach tri6n
khai thuc hiQn cii ti6n c6ng tiic quin lii tdi sin tri tu0 sau rh soiit, <linh gid.

20. Nhd trudng n6n x6c dinh 16 cric hoat dQng/chinh srich/biQn ph6p cu th6, nhring
vd,n Oe c5t l6i cAn uu ti6n, ngu6n luc cAn thitit phai c6 d6 c6 th6 gia tdng rluoc nhi6u hon

,(. , ^.n*a ciic moi quan h€ ho. p t6c vd d6i tiic trong nghiCn criu, dAc biQt ld c6c <l6i tric c6 nhi6u
ti6m ndng.

21. Nhe trudng cAn hodn thi6n hon phieu khdo s6t voi ciic ciiu hoi bao phu duoc
nhidu linh vgc trong ho4t dQng dich vu phuc vu ve kCt n6i cQng ddng cia Trudng rti thu
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th{p dugc c6c y ki6n tla chi6u, kip thdi di6u chinh mgc ti6u, nQi dung, phuong ph6p thgc

hi6n, trdn co s0 el6 cAi ti6n chit luong hoat dQng ph\rc vu cQng d6ng cia Trudng.

Linh vr;c 4: Ktit qui ho4t tlQng

22. Nhd trudng nOn c6 biQn ph6p khuyt5n khich sinh vi€n hoc vuot, rut ngin thdi
I ..^

gian hoc, t6t nghiQp sdm; d6ng thdi phAn tich d6y tlt nhitng nguy6n nhdn sdu xa cta
tinh tr4ng t6t nghiQp chim.

23. Nhd trudng n6n nghiCn criu dti c6 th€m co ch6, chinh s6ch pht h-o-p hon nira

OC tr6 trq crin bQ, giAng viOn ndng cao ndng luc cdng b0 c6c bdi brio khoa hec nhim tung

budc tdng s6 lucrng vd ch6t luo-ng c6c sAn ph6m nghiOn cuu khoa hoc. cdc c6ng b6 khoa

hqc.

24. Nhd trucrng ndn co cric hOi nghj chuydn ae ve t6t ndi vd phqc vr,r cQng diing

d6 ctng chia sd vd thio ludn vd nhirng t6c dQng cta xd h6i, kilt qui cria hoat dQng ktit
r. . .l '

noi vd phuc vu cong <l6ng ddi v6i ngudi hgc vd dQi ngfl c6n bQ, gi6ng vi0n, nhdn vi6n

cia Trudng.

25. Nhe trudng cAn rd so6t lai co ch6 vd quy trinh qu6n lli tdi chinh, hQ th6ng vin
b6n quin li tai chinh cta Trudng d6 c6 nhtng tli0u chinh pht hqp vd cii ti6n hon.

Tr0n t16y ld cdc nh6m gini ph6p thuOc ki6n nghi cta HQi d6ng, Nhd trudng cAn

ddng thdi nghidn criu sAu 86o c6o tlinh giri ngodi cira Dodn chuy6n gia d6nh gi6 ngodi

d6 xdy dyng cdc gi6i phrip tri6n khai thuc hign va phrit tri6n c6c di6u kiQn tl6m bdo ch6t

lugng cta Nhd trudng. Vdo gita chu k! ki6m dinh ch6t luong gi6o duc, Nhd trudng cAn

gti b6o crio k6t quA thuc hiQn cii ti6n ch6t lugng d6n BQ Gi6o duc vd Ddo tao, co quan

cht quin vir Trung tdrn Kii5m <tinh chit lucrng gi6o d\"tc - HiQp hOi Cdc trudng dai hoc,

cao ding Vigt Narn theo quy dinh. Chu k! ki6m dinh ch6t lugng gi6o duc ti6p theo cria

Trudng D4i hqc Tdn Trdo dugc tinh tir ngdy ban hirnh Quy6t dintr c6ng nhdn co sd gi5o

duc dat ti6u chuin chrit Iuonq./..,

'/4-

D


