TRUNG TAM KIEM DINH CHAT LUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GIAO DUC - HIEP HOI CTPHCD VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phuc
HOI PONG KIEM DINH CLGD

Sé: 23/NQ-HPKDPCLGD Ha Noi, ngay 19 thang 5 nam 2023

NGHI QUYET
V& viée thim dinh két qua dinh gia chit lugng gido duc
Truong Dai hge Khoa hoc, Pai hoe Thii Nguyén

HOI PONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Can cir Thong tw s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2017 cua Bo
truong Bo Giao duc va Dao tao vé viée ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong co
so gido duc dai hoc;

Can cie Quyét dinh 56 36/OD-KDCLGD ngay 15 thang 02 nam 2023 cua Gidm
doc Trung tam KDCLGD - Hiép hoi Cac truong dai hoc, cao dc?ng Viét Nam vé viéc
kién toan Hoi dong KDCLGD;

Can cir Quyét dinh 56 83/0P-KPCLGD ngay 17 thang 4 nam 2023 cua Gidm
doc Trung tam KDCLGD - Hié¢p hoi Cac truong dai hoc, cao dang Viét Nam vé viée

diu chinh thanh vién Hoi dong Kiém dinh chat heong gido duc theo Quyét dinh s6
36/0D-KDCLGD ngay 15 thang 02 nam 2023 cua Giam déc Trung tam Kiém dinh chat
hwong gido duc Hiép hoi cac truong dai hoc, cao dang;

Can cie Quyét dinh 56 114 /OD-KDCLGD ngay 24 thang 4 nam 2023 cua Gidam

dée Trung tam Kiém dinh chat luong gido duc - Hiép hji Cac trieong dai hoc, cao

TRUNG T)
KIEM DINH CHAT

dang Viét Nam vé viée tham dinh va cong nhan két qua danh gid chat legng gido duc
Truong Dai hoc Khoa hoc, Pai hoc Thai Nguyén tai phién hop Hoi {j(jﬂg Kiém dinh
chat luong gido duc;

Héi dong Kiém dinh chat lwomg gido duc (sau day goi la Hoi dong), Trung tam
Kiém dinh chat lwong gido duc - Hiép héi Cac trwomg dai hoc, cao dang Viét Nam da hop
ngay 135 thang 5 nam 2023 dé tham dinh két qua danh gid chat leong gido duc Truwong
Pai hoe Khoa hoc giai dogn 2018-2022. Hoi dfing da nghién ciru Ho so tw danh gid cua
Nha truomg, Bdo cdo danh gia ngoai ciia Doan chuyén gia danh gid ngoai va cdc tai licu
lién quan.

Cdn cur nhan xét nghién cuu H6 so tham dinh két qua danh gid chat lwong gido
duc Truomg Dai hoe Khoa hoc cua cdc thanh vién Hoi d(i‘ng, hdo cdo két qua tu danh
gid cua Hi¢u truong Truong Dai hoc Khoa hoc, bdo cdo két qua danh gia ngoai ciia
Trieong Doan chuyén gia danh gid ngoai tai phién hop cua Hoi dong ngay 15 thang 5
nam 2023,
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Can cir két qua thao ludn va bo phiéu kin thong qua vai ti 1¢ 100% (13/13/13)
thanh vién Hoi dong da tan thanh Nghi quyét,

QUYET NGHI:

1. Doan chuyén gia danh gia ngoai da thuc hién khao sat chinh thire tir ngay 17
thang 4 nam 2023 dén ngay 22 thang 4 nam 2023 va da danh gia doc 1ap, khach quan,
trung thuc, cong khai, minh bach, tudn thu dung quy trinh kiém dinh chat lugng gido
duc theo quy dinh tai Thong tu sd 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2017 cua
Bé truong Bo Gido duc va Dao tao.

2. Thbng nhét véi két qua danh gia chét lugng co sd gido duc cua Poan chuyén
gia danh gid ngoai Truong Pai hoc Khoa hoc. Piém trung binh cua ting linh vyc nhu
sau: Bam bao chit luong vé chién luge: 4,01 diém; Dam bao chat luong vé hé théng:
4,02 diém: Dam bao chit lugng vé thuc hién chirc ning: 3.88 diém; Két qua hoat dong
4.02 diém. S6 tiéu chi duge danh gia dat tir 4 diém tro 1én 1a 101 tiéu chi trén tong s6
111 tiéu chi, chiém 90,99%; s6 tiéu chudn c6 diém trung binh tir 4,0 tro 1én la 16 tiéu
chuén trén tdng s6 25 tiéu chuan, chiém 64,00% va khong tiéu chuan nao co diém trung
binh dudi 2,0 diém (chi tiét trong Phu luc I).

3. Kién nghi Truong Dai hoc Khoa hoc can tham khao cdc khuyén nghi cua Poan
chuyén gia danh gia ngoai va xdy dung ké hoach, giai phap cai tién cac ton tai ma Doan
chuyén gia danh gia ngoai da chi ra trong Béo cdo danh gia ngoai nhim nang cao chat
luong gidao duc cua Nha truong (chi tiét trong Phu luc 1)

4. Can ct Diéu 46 Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2017
cua B truong Bo Gido duc va Dao tao vé diéu kién cong nhan co s¢ gido duc dat tiéu
chuén chét lugng gido duc, co so gido duc ¢o diém trung binh trong timg linh vuc déu
dat tir mure 3.5 diém trd [én va khong tiéu chuén nao c6 diém trung binh dudi 2.0 diém.,
Hoi déng théng nhat cong nhan Trudmg Dai hoc Khoa hoc dat tiéu chudn chét luong
gido duc va dé nghi Giam ddc Trung tam Kiém dinh chat luong gido duc - Hiép hoi Cac
truong dai hoc, cao dang Viét Nam cép Giay Chimg nhin kiém dinh chat luong gido
duc cho Truong Dai hoe Khoa hoc.

5. Chu ky kiém dinh chét luong gido duc tiép theo ctia Truomg Dai hoe Khoa hoc
duoce tinh tu-peay ban hanh Quyét dinh cdéng nhan co so gido duc dat ti€u chuén chit
lugng.ﬁ

Noi nhan:

- Truong DPHKH;

- Giam déc TT KDCLGD;

- Hoi ddng KDCLGD;

- Phong DGCLGD:

- Phong CNCL:

- Trang TTDT cea-avuc.edu.vn;
- Luu VT, HS.
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Phu luc 1
LT QUA PANH GIA CHAT LUQNG GIAO DUC
G PAI HOC KHOA HQC, PAI HQC THAI NGUYEN

FM DINH CHAT LU : , _ \
%’%’iﬁ{g‘?&ﬁ Lg i @ét so: 23/NO-HPDKDCLGD ngay 19 thang 05 nam 2023 cua Hoi dong

dinh cha lede gido duc, Trung tam KDCLGD - Hi¢p hoi Céce truong DHCD Viét Nam)

Linh vuc/Tiéu chuén Piém
Linh vuc 1. Pim bio chit lugng vé chién luge 4,01
Tiéu chuan 1. Tam nhin, st mang, van hoa 4,20
Tiéu chudn 2. Quan trj 4,25
Tiéu chuan 3. Lanh dao va quan ly 3,78
Tiéu chuan 4. Quan tri chién luge 4,00
Tiéu chuan 5. C\éc chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va :4’00 B
phuc vu cong dong B
Tiéu chuidn 6. Quan ly nguon nhan luc 4,00
Tiéu chuan 7. Quan ly tai chinh va co sd vat chit 3,60
Tiéu chuan 8. Cac mang ludi va quan hé doi ngoai 4,25 TRUNG
Linh vue 2. Diam bio chit lugng vé hé thong 4,02 Klggi'lglg:lié
Tiéu chuan 9. Hé thong dam bao chat lugng bén trong 3,83
Tiéu chuan 10. Ty ddnh gia va danh gia ngoai 4,25
Tiéu chuan 11. Hé thong thong tin dam bao chét lugng bén trong 4,00
Tiéu chudn 12. Nang cao chat lugng 4,00
Linh vue 3. Pam bio chit lwgng vé thye hién chire niing 3,88
Tiéu chuan 13. Tuyén sinh va nhap hoc 3,80
Tiéu chuan 14. Thiét ké va ra soat chuong trinh day hoc 3,80
Tiéu chuan 15. Giang day va hoc tap 3,80
Tiéu chuan 16. Panh gid nguoi hoc 375
Tiéu chuin 17. Cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc 4,_00
Tiéu chuan 18. Quan Iy nghién ctru khoa hoc 3,75
Tiéu chuan 19. Quan ly tai san tri tué 4,00
Tiéu chudn 20. Hop tac va doi tac nghién ctru khoa hoc 4,00
Tiéu chuén 21. Két ndi va phuc vu cong df)ng 4,00
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Linh vue 4. Két qué hoat dong 4,02
Tiéu chuan 22. Két qua dao tao 4,00
Tiéu chuén 23. Két qua nghién ctru khoa hoc 3,83
Tiéu chuin 24. Két qua phuc vu cong dong 4,25
Tiéu chudn 25. Két qua tai chinh va thi truong 4,00
TONG HQP S6 lwgng Tilé
S6 tidu chi dat tir 4 diém tro 1én 101 90,99%
Sé tiéu chuan co diém trung binh tir 4,00 diém trér 1én 16 64.00%
S6 tidu chuan 6 diém trung binh dudi 2,00 diém 0 0,00%




Phu luc 11

GHI CAI TIEN CHAT LUQNG GIAO DUC POI VOI

%() PAI HOC KHOA HOQC, PAI HQC THAI NGUYEN

k1 so: 23/NO-HPDKDCLGD ngay 19 thang 5 nam 2023 cua Hoi dong
gido duc, Trung tam KDCLGD - Hiép hoi Cac truong PHCD Viet Nam)

Ngay 28 thang 3 nam 2002, Bo truong B Gido duc va Dao tao ky Quyét dinh s6
1286/QD-BGDDT-TCCB vé viéc thanh 1ap Khoa Khoa hoc Ty nhién truc thude Dai
hoc Thai Nguyén. Ngay 28 thang 11 nam 2006, Gidm dbc Dai hoc Thai Nguyén ky
Quyét dinh s6 803/QD-DHTN-TCCB vé viéc doi tén Khoa Khoa hoc Ty nhién thanh
Khoa Khoa hoc Tu nhién va Xa hdi. Sau 06 nam hinh thanh va phat trién, ngay 23 thang
12 nim 2008, Thu tuong Chinh phu ky Quyét dinh s6 1901/QD-TTg vé viéc thanh lap
Truong Pai hoc Khoa hoc truc thuge Pai hoe Thdi Nguyén trén co so Khoa Khoa hoc
Tu nhién va Xa hoi. Bay la mot déu mbe lich str quan trong, la mot minh chimng khé‘ing
dinh su phat trién 6n dinh, bén vimng ctia Nha truong, dong thoi danh dau sy truong
thanh, lén manh ca vé quy mo va chét luong cua Truong Dai hoc Khoa hoc trong sur

nghiép gido duc va dao tao.

Két qua kiém dinh chit lwong gido duc Truong Pai hoc Khoa hoc, Dai hoc Thai
Nguyén giai dogn 2018 - 2022 di chi ra nhitng diém manh néi bat, nhing diém can khac

phuc va dé xuat kién nghi:

I. NHUNG PIEM MANH NOI BAT:

LINH VUC 1: PAM BAO CHAT LUQNG VE CHIEN LUQC

I. St mang, Tam nhin, Gia tri ¢6t 161 cia Nha Truong phu hop voi chirc nang,
nhiém vu theo Quy ché T6 chirc va Hoat dong cua Truong: phu hop véi K¢é hoach phat
trién kinh té - xa hoi tinh Thai Nguyén.

2. Co ciu 1o chue, chirc ning. nhiém vu cua cac don vi, bd phan cua Truong duge
diéu chinh phtt hgp voi dinh huong chién luge phat trién, dép Gmg cdc yéu cau clia Lut
Giao duc dai hoc. Co ¢du 16 chire, chire nang, nhiém vu cua cac don vi, b phin va cic

vin ban cua hé thong quan tri duge dinh ky ra soat.
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3. Nha truong da quy dinh 1o vai tro, tham quyén ra quyét dinh va nhiém vy, ché
do bdo cdo cua Hiéu truong, Pho Hidu truong, Truong/Phé cac don vi trong Quy ché 1o
chtrc va hoat dong cua Truong va Quy ché lam viéc cua Truomg; Nha truong ¢ vin ban
quy dinh phan cap thim quyén ky duyét tai chinh va ky ban hanh van ban hanh chinh;
ché do thong tin. bdo cdo cua Truong ddi vai cac can bo quan ly, phong chire nang va
cac don vi khac dugc quy dinh trong Quy ché lam viée cua Truong Dai hoe Khoa hoc.

4. Nam 2020, Nha truong da ra soat Ké hoach chién luge phat trién Nha trudong
gial doan 2017-2020, tAm nhin dén ndm 2025 va xay dung Ké hoach chién luge phat
trién Truong giai doan 2020-2025, tam nhin 2030,

5. Trude khi ban hanh chinh sach dao tao, nghién ctru khoa hoc va xay dung ké
hoach hoat dong phuc vu cong dong, Nha truong da ldy v kién dong gop cta can bo,
giang vién va nhan vién. Két qua khao sat y kién can b, giang vién, sinh vién cua Nha
truong qua cac nam cho thdy viéc diéu chinh va cai tién chinh sach dao tao, khoa hoc
cong nghé da lam tang sy hai long cua can bg, gidng vién va sinh vién.

6. Nha truong da ban hanh Dé an vi tri viéc lam vao cac nam 2017, 2019 va 2021.
Cac Dé an vi tri viée lam da xéc dinh cac yéu céu vé trinh do va nang luc theo timg vi
tri, nhém cong viée va timg chure danh cu thé.

7. Nha truong duoc Pai hoc Thai Nguyén ban giao st dung di¢n tich dat 1a
78.039.3 m?; va ¢o hé thong co s&r vat chat dap tmg yéu cau giang day. hoc tap, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

8. Giai doan 2018-2022, Nha truong di phat trién quan h¢ hop tac voi 29 déi tac
la céc vién/co so gido duc, so/ban/nganh, doanh nghiép, t0 chire trong nude va da ky két

13 van ban thoa thuin hop tac quoc t€ véi cac co so gido duc dai hoc nude ngoai.

LINH VUC 2: PAM BAO CHAT LUQNG VE HE THONG

9. K& hoach chién luge phat trien Trudng giai doan 2017-2020 va tim nhin dén
nam 2025 va Ké hoach chién lugc phat trién Truong giai doan 2020-2025 va tam nhin
dén nam 2030 da xdy dung cac chi tiéu cu thé vé chién luge phat trién dam bao chat
lugng gido duc.

10. Nha truong co Ké hoach tu danh gia co so gido duc, Ké hoach tu danh gia

chuong trinh dao tao. cac ké hoach tu danh gia co so gido duc/chuong trinh dao tao da
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xdc dinh ndi dung cac hoat dong dé trién khai tr danh gia, xac dinh ngu("m luc, 10 trinh
va ké hoach thoi gian cu thé cho cac hoat dong tu danh gia, phin cong nhi¢m vu cho cic
don vi. ¢a nhén ¢o lién quan dé trién khai thue hién.

11. Nha truong da xay dung hé théng quan 1y thong tin dam bao chat lugng bén
trong trén nén tang cong nghé thong tin dé hd tro ra quyét dinh: da ban hanh cac van
ban vé dam bao an toan. bao mét hé théng thong tin dam bao chét lugng bén trong.

12. Nha truong thuc hién so chuin ddi sanh chit luong chuong trinh dao tao
vai cac co so gido duc trong nude (Truong Dai hoe Khoa hoc xa hoi va Nhén van - Dai
hoc Qudce gia Ha Noi, Truomg Dai hoe Vinh, Hoc vién Phy nit Viét Nam, Truong Dai
hoc Lao dong - Xa hoi, Hoc vién Hang khong Viét Nam, Truong Dai hoc Thuong mai,
Truong Dai hoc Hué, Truong Dai hoe Van Lang) va vai cac co so gido duc nuGc ngoai
(Truong Dai hoc Australian Catholic (Uc), Truong Dai hoc Qubc té Stamford - Thai
Lan va Hoc vién Copenhagen...).

LINH VUC 3: PAM BAO CHAT LUQNG VE THUC HIEN CHU'C NANG

13. Hang nam. Nha truong da xdy dung ké hoach tuyén sinh chuong trinh dao
tao dai hoc chinh quy. dao tao sau dai hoc, phén cong trach nhiém cho tung don vi va
xac dinh moe thoi gian thue hién. Nha truong co ké hoach truyén vé tuyén sinh da dang
va phong phu.

14. Trong chu ky kiém dinh chét luong gido duc, Nha trudng da 04 lan ra soat va
ban hanh chuong trinh dao tao kém theo cac dé cuong hoc phan cua timg chuong trinh
dao tao/chuong trinh day hoc dai hoc hé chinh quy vao cac nam 2018, 2019, 2020 va
2022 va 02 14n ra soat ban hanh chuong trinh dao tao thac sy theo dinh hudng tmg dung
vio nam 2018 va nam 2022. bé cuong hoc phfm cua cac chuong trinh dao tao da dugc
xdy dung, phé duyét, ban hanh va phd bién rong rdi cho sinh vién, can bd va giang vién.

15. Triét ly gido duc cua Truong Pai hoc Khoa hoc, Dai hoc Thai Nguyén la
“Toan dién - Khai phong - Hoi nhap™. Trén co s¢ y nghia va ndi ham bao quat cua
Triét ly gido duc da duge xac dinh, cac khoa/bd mon di vén dung dé lua chon cac hoat
dong day va hoc cho timg chuong trinh dao tao hudng nguoi hoc dén viée dat dugc
chuén dau ra cua chuong trinh dao tao; cac giang vién dugce phan cong nhi¢m vu giang
day va nghién ctru khoa hoc dya trén nang luc, trinh d¢ chuyén moén va kinh nghiém

nghé nghiép.
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16. Nha truong thue hién cac phuong phap kiém tra, danh gia pha hop dé dat
duoc chuin ddu ra da duge cong bo. Viée t6 chie thi két thic hoc phin gom phuong
phap thi truc tiép (theo hinh thire tu luan, tric nghiém, van dap. thue hanh) hodac thi truc
tuyén (theo hinh thirc véin dap, truc tuyén, trac nghiém truc tuyén), danh gid theo ning
luc thue hién, phu hop véi timg hoc phén, gitip danh gia khach quan qua trinh hoc tdp
cua nguot hoc.

17. Cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoe & Nha trudng duoc trién khai
ngay tir khi ngudi hoe nhip hoe va trong sudt qua trinh hoc tap tai Truong. Cac giang
vién va nhan vién tham gia hd tro thude cac phong ban, khoa dao tao déu ¢6 k§ ning va
kinh nghiém trong viéc trién khai hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc.

18. Nha truong ¢6 ¢o ¢iu td chire quan 1y viée thuc hién giam sat, ra sodt cac hoat
dong nghién ciru va quy dinh, huéng dan cong tac quan ly, quy trinh xay dyng va dé
xudt cac hoat dong nghién ciru. Khdi luong nghién ctru khoa hoc cua can b, giang vién
dugc quy dinh tai Quy dinh ché d¢ lam viée caa giang vién.

19. Nha truong ¢ hé thong quan ly, bao ho céc phat minh, sang ché, ban quyén
va cac két qua nghién ctru, da ban hanh quy dinh bao vé quyén so hitu tri tué, cac sang
ché. ban quyén va cic két qua nghién ctru, dinh gia cac doi tugng so hitu tri tué phu hop
vi yéu cdu cua qudc gia va qudc té.

20. Nha truong 6 chinh sach dau tu, hd trg cho quan hé hgp tac va dbi tac nghién
ctru, thue day quan hé hop tac, ¢6 cac hop tic nghién ciru dem lai hiéu qua vé nghién
curu khoa hoc va d(‘)tlg t6 chire cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc véi déi tac.

21. Cac hoat dong két ndi phuc vu cong dong ngay cang ting theo cac nam, thu
hat nhiéu nguoi hoe tham gia. Doan Thanh nién dinh ky hing nam phdi hop vdi Phong
Cong tac hoc sinh, sinh vién t6 chire chuong trinh hién mau nhan dao t6 chirc dinh ky

hiang ndm thu hut sy tham gia cua sinh vién, can bg, giang vién va nhan vién

LINH VUC 4: KET QUA HOAT DONG
22. Truong da c6 mot s6 cai tién vé chuong trinh dao tao, tao nhiéu co hdi cho
sinh vién trai nghiém thuc tién thong qua viée ky két hop tic vai cac tap doan, doanh

nghiép; ting cuong cdc hoat dong giao luu, trao doi...
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23. Nha truong ¢6 quy dinh cu thé vé cac loai hinh hoat dong nghién ciru, )
lwong, chét luong nghién ctru khoa hoc cta giang vién, can by nghién ciru phai thyc
hién va co co ciu to chire quan ly viée thuc hién giam sat, ra soat cac hoat dong nghién
clru. Nha truong co6 co s¢ dir liéu duge cap nhat vé loai hinh va khéi luong nghién ctru
dat duoc cua giang vién, can by nghién clru va thue hi¢n nhimg cai tién dé tang ) luong
va chit lugng cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cia giang vién va can by nghién ciru.

24. Nha truong da thuce hién doi sanh vé sy hai long cua cac bén lién quan vé hoat
dong phuc vu cong ddng; dbi sanh két qua khao sat sy hai long cua nguoi hoc doi voi
cac dich vu cua Truong. Két qua khao sat cho thay ty 1¢ hai long va hoan toan hai long
cta cdc bén lién quan vai hoat dong két ndi va phue vu cong dong cua Trudong ¢ mot 5O
tiéu chi da co su thay doi. tang 1én so v&i nam trudc.

25. Két qua va cac chi s tai chinh, chi s6 thi truong nhin chung ¢6 xu hudng
ting. cho thdy Truong hoat dong tuong doi hi¢u qua trong giai doan 2017-2022, dic biét
la trong cac nam 2020, 2021 va khi ca nude c¢6 dich Covid va céc tinh Trung du va mién

nai ¢d kho khan trong hoat dong dao tao va nghién ciru khoa hoc.
II. HQI PONG KIEN NGHI:

LINH VUC 1: PAM BAO CHAT LUQNG VE CHIEN LUQC

I. Nha truong ¢in ¢6 chién luoce/ké hoach phat trién cac gid tri ¢6t 181 thanh van
hod cua Truomg dé tir do dua ra ké hoach hoat dong cu thé, toan dién nham gilr gin va
phat trién day du gid tri ¢Ot 101 va gia tri van hoa cua Nha truong.

2. Nha truong, Hoi dong Truong va cac to chire doan thé can nghién ctru, danh
gia mot cach bai ban vé tinh hiéu qua cua cac van ban quan tri, dic biét cdn l'fly y kién
va tham van cac chuyén gia vé quan tri dai hoc dé tu van diéu chinh hodc xay dung lai
cac giai phap khoa hoc phi hop nhiam giam thiéu cdc rui ro tiém tang trong qué trinh
hoat dong va trén co so 1y luin khoa hoc va thuc tién nhidm gia tang dugc vi the va uy
tin cua Truong va nhimg dong gop cho cong dong va dia phuong.

3. Nha trudong c¢in ra sodt lai Quy ché T6 chirc va Hoat dong cua Truong dé dicu

chinh/bo sung va hoan thién Quy ché Té chire va Hoat dong cua Truong dam bao tuin
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thu cac quy dinh cua phap ludt ¢6 lién quan, dam bao sy dong bo, thong nhét dé tang
hiéu qua quan ly va thuan lgi trong to chirc, hoat dong ctia Nha truomg.

4. Nha trudong can ra soat, danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién luge phat trién
Truong Dai hoc Khoa hoc giai doan 2020-2025 va tdm nhin dén nam 2030 dé diéu
chinh/bd sung cac hoat dong phuc vu cong df’)ng thanh mot linh vuce riéng va trinh Hoi
dong Truong ban hanh dé lam co so cho céc don vi xdy dung ké hoach hanh dong hang
ndm cua ting don vi.

5. Nha truong ciing can ¢6 giai phap dé huy dong cac chuyén gia, cac nha khoa
hoc va cac doanh nhan tham gia gop y kién cho chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cong déng cua Truong.

6. Trong ky ra soat diéu chinh Ké hoach chién lugc sip tdi, Nha truong can hoach
dinh cu thé co cdu doi ngdi giang vién cho timg nganh dao tao cua Nha truong dé ¢6 co
s0 cho timg khoa ¢6 ké hoach dao tao boi dudng doi ngii giang vién trong khoa va dua
ra ké hoach phat trién quy mo ngudi hoc hing nam.

7. Nha truong can thiic day hoat dong tim kiém céc ngu@m tai tro, ddu thiu cac
dé tai nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé dé c6 thém ngudn thu nhim ting
kha nang tu chu tai chinh cua Truong.

8. Nha truong can dinh ky danh gid tong thé linh vuc hop tac voi cc doi tac va
phét trién mang ludi, quan hé trong va ngoai nude cua Nha truong dé tir d6 phan tich
cac giai phap thyc hién dat thanh cong va hiéu qua cao va nguyén nhén cua su han ché
trong hoat dong dbi ngoai ciia Nha truomg dé lam co s¢ dua ra cic quyét sach va dau tu
cic ngudn luc hop 1y phuc vu cho viée phat trién quan hé vai céc doi tac tiém ning nhat
dé gia tang cac san pham dao tao chat lugng cao, cac san pham khoa hoc cong nghé va

phuc vu ¢dng dong cua Nha truong.

LINH VU'C 2: PAM BAO CHAT LUQNG VE HE THONG

9. Phong Khao thi va Bam bao chét luong gido duc cin phan tich, dénh gia
[am rd nguyén nhan vi sao mot s6 KPIs vé dam bao chat lugng dugc xac dinh trong
cac ké hoach nim hoc khong thue hién duge dé dua ra dugce cac bién phap khic phuc

¢o hiéu qua.
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10. Nha truong can co 1§ trinh dau tu cac ngudn luc dé tang so lugng cac chuong

trinh dao tao trinh do dai hoc va sau dai hoc dugc kiém dinh chat lugng trong thoi gian

~

toi dé dam bao dap Umg duge yéu cau cua Bo Gido duc va Dao tao vé ty 1é phan trim
chuong trinh dao tao dugce kiém dinh chit lrong vao nam 2025.

11. Nha truomg nén ban hanh mét ké hoach xdy dung hé théng quan ly thong tin
dam bao chit luong bén trong co sd giao duc dé tao thudn lgi cho viée trién khai thuc
hién cua cac don vi cling nhu kiém tra/gidam sit ciia Nha truong.

12. Nha truong ¢in ¢6 nhiing giai phap dé thice day viée cai tién cac chinh sach
va ké hoach doi moi sang tao trong tét ca cac hoat dong cua Truong dya trén cic két qua

thu dugc tir viée so chuan va doi sanh.

LINH VUC 3: PAM BAO CHAT LUQNG VE THUC HIEN CHUC NANG

13. Nha truong nén nghién ciru bd sung chinh sach tuyén sinh dé thu hat duge
cac thi sinh dat giai hoc sinh gioi cap qudc gia. thi sinh ¢ chimg chi ngoai ngir qudc té
(IELTS: TOEFL...) va thi sinh dat cac giai cao trong cac ky thi quéc té.

14. Nha truong can khin truong ban hanh Quy trinh xay dung, gidm sat, ra soat.
tham dinh. phé duyét va ban hanh chuong trinh day hoc trinh d¢ dai hoc. thac si, tién si
dé lam can ctr cho xay dung, ra sodt va phat trién cac chuong trinh dao tao trong toan
Truong; can nhanh chong tién hanh ra soat va ban hanh cdc chuong trinh dao tao thac
sy theo dinh hudng nghién ctru dé cap nhat, bd sung kién thirc méi. ning cao chat lugng
dao tao, dap tmg nhu cau cua xa hoi.

15. Nha truong ¢in ¢o chinh sach da manh dé thu hut, tuyén dung duge doi ngii
giang vién ¢6 kinh nghi¢m, trinh d6 cao dén lam viéc tai Truong va dic biét la luu gitr
dugc cdc giang vién ¢ hoc ham, hoc vi cao yén tdm cong tac tai Truong.

16. Nha truong can nghién ciu dé sm ¢o ké hoach va giai phap trién khai xay
dung ngan hang dé thi/cau hoi thi, trong do tit ca cac cau hoi thi va dé thi duge chuan
hoa sur dung cac ¢ong cu va phdan mém chuyén dung dé phan tich danh gid dé thi mot
cach khach quan nhim dam bao cac dé thi danh gia chinh xdc nhit muc do nguoi hoe
dat chudn déu ra cua timg hoc phan.

17. Nha truong nén dinh ky t6 chire céc hdi nghi chuyén dé ra soat, danh gia phan

tich toan dién hoat dong phuc vy, ho tro va gidm sat nguoi hoc voi sy tham gia day du
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cua cdac bén lién quan dé xac dinh chinh xac muc do va hiéu qua dat dugc va chi ra sy phoi
hop can thiét gilta céc don vi chire ning trong hoat dong hd tro nguodi hoe va dé xudt cac
giai phap. cai tién hoat dong phuc vu, ho tro va gidm sat nguoi hoc hiéu qua hon.

18. Nha truong cin nhanh chong hoan thién hd so dé thanh lap cac nhom nghién
clru manh, nghién ctru tiém ning nhim tao ra nhidu hon céc sin phdm nghién ctu khoa
hoc ¢o gia tri cao phuc vu viée dao tao, chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa cac
san phdm nghién ctru khoa hoc cua Nha truong.

19. Nha truong nén nghién ciru, xay dung, ban hanh quy trinh cong bé, theo doi
va luu trir cac két qua nghién ctru mdt cach khoa hoc hon dé tao thuin loi cho viée tra
ctlru va thye hién.

20. Nha trudng nén tim kiém, khai thac cac ngudn tai chinh hop phép dé co mirc
uu tién dau tu kinh phi phu hop cho nhi¢m vu xdy dung, phat trién cac méi quan hé hop
tc va cac doi tac trong nghién ctru nhim gia ting duoc cdc san pham khoa hoc cong
ngh¢ véi cac doi tac va nang cao thuong hiéu va vi thé cua Nha truong.

21. Nha truong cin ¢ quy dinh tong thé vé chinh sach, ké hoach két ndi va cung
cap cac dich vu phuc vu cong dong, hudng dan cho hoat dong két ndi va phuc vu cong
d@)ng trién khai thuc hién cu thé cho timg don vi trong Truong va giao cho mot don vi

lam ddu moi chinh dé diéu phdi chung hoat dong nay.

LINH VUC 4: KET QUA HOAT PONG

22. Nha trudong can phén tich két qua khao sat cdc bén lién quan vé chat lugng
ctia ngudi hoe tot nghiép sau hon nira dé duc két ra duoc cac giai phap cai tién. nang
cao chit lugng dao tao, dap tmg tot hon nita yéu cdu cua thye tién.

23. Nha truong nén dbi sanh voi mot s6 co s gido duc dai hoc khac dé c6 thé thu
thap duoc nhiéu thong tin hitu ich hon vé muc do twong quan két qua nghién ctru va
sang tao cua Nha truong so voi cac co so gido duc dai hoe tuong dong khac dé co thé
dua ra nhimg diéu chinh va cai tién nhdm nang cao chat lugng nghién ctru va sang tao
cua Nha truong.

24. Nha trudong can dinh kv hfmg niam thuc hién khao sat trén dién rong muc do
hai 1ong cua tat ca cac don vi va cdc cd nhdn trong Truong vé hoat dong két ndi va phuc

vu cong dong dé co day du co so dir liéu vé hoat dong két noi va phuc vu cong dong

VAW |
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nhim chit loc ra dugce cic thong tin hitu ich phuc vu cho viée dua ra duge cac ké
hoach/giai phap cai tién va khong ngimg néing cao chét lugng cua hoat dong két n6i va
phuc vu cong dong cua Nha truong.

25. Nha trudong can uu tién chi sd tai chinh cho cong tac dam bao chat lugng giao
duc; ting ngudn thu tir san pham nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va viéc
thue hién cdc dé an, du an cép Tinh, cdp Nha nude... taing muc chi kinh phi cho giang
vién va nguoi hoc lam nghién ctru khoa hoc. Cac chi s6 tai chinh khac vé phuc vu cdng

déng can duge quy hoach va théng ké cu thé hing nam,

Trén day la cac nhom giai phap thudc kién nghj ciia Hoi dong, Nha trudong can
dong thoi nghién ciru sdu Béo cdo dénh gia ngoai cua Poan chuyén gia danh gia ngoai
dé xay dung céc giai phap trién khai thuc hién va phat trién cac diéu kién dam bao chat
luong ctia Nha trudng. Vao gitra chu ky kiém dinh chat lugng gido duc, Nha truong cin
gui bao cdo két qua thuc hién cai tién chét luong dén Bo Gido duc va Dao tao, co quan

chu quan va Trung tdm Kiém dinh cha rong gido duc - Higp hoi Cac truomg dai hoc,

cao dang Viét Nam theo quy dinh.
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