TRUNG TAM KIEM DINH CHAT LUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GIAO DUC - HIEP HOI CTPHCD VIET NAM Poc ldp - Ty do - Hanh phic
HOQI PONG KIEM DPINH CLGD

SH: 67/NQ-HPKDCLGD Ha Ngi, ngay 30 thang 12 nam 2022

NGHI QUYET
Vé viée thim dinh két qua danh gia chit lwong gido duc
Truong Pai hoe Y té Cong cong, Bo Y té

HOQI PONG KIEM PINHCHAT LUQNG GIAO DUC

Can cir Thong tw s6 12/2017/TT-BGDPT ngay 19 thang 5 nam 2017 cia Bo
trucng Bo Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt luwong co

so gido duc dai hoc;

Can cir Quyét dinh s6 216/QP-KPCLGD ngay 15 thang 7 nim 2022 cia Gidm déc
Trung tam Kiém dinh chat lwong gido duc - Hiép héi Cdc truong dai hoc, cao déng Viéet
Nam vé viéc kién toan Hoi déng Kiém dinh chat lwong gido duc va 76 Thue ky cua Hoi d&ng;

Cdn cir Quyét dinh s6 309/0D-KPCLGD ngay 05 thang 12 ndm 2022 ciia Gidm
déc Trung tam Kiém dinh chat lwong gido duc - Hiép hoi Cdc truong dai hoc, cao
dang Viét Nam vé viée tham dinh va céng nhdn két qua danh gid chat lwong gido duc
Truong Dai hoc Y té Cong cong, Bé Y té tai phién hop Hpi dong Kiém dinh chat liwong
giao duc,

Héi dong Kiém dinh chdt lwong gido duc (sau day goi la Hoi dong), Trung tam
Kiém dinh chat lwong gido duc - Hiép héi Cac truong dai hoc, cao déng Viét Nam da hop
ngay 28/12/2022 dé tham dinh két qua danh gid chat lrong gido duc Trieong Pai hoc Y
té Cong cong giai doan 2017-2022. Héi dong da nghién ciru HO so i ddnh gid ciia Nha
truong, Bdo cdo danh gid ngoai cua DPoan chuyén gia danh gia ngoaiva cdc tai liéu lién
quan.

Cdn cir nhdn xét nghién cieu Ho so tham dinh két qua danh gid chdt heong gido
duc Truwong Dai hoc Y é C ong cong cua cdc thanh vién Hoi déng, bdo cdo két qua tu
ddnh gid cua Hiéu truong Truong Dai hoc Y té Cong céng, bdo cdo két qua danh gid
ngoai ctia Truong Poan chuyén gia danh gid ngoai tai phién hop cia Hoi dong ngay
28/12/2022;

Can cit két qua thao lugn va bo phiéu kin thong qua voi ti 1é 100% (13/13/13)
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thanh vien Hpi dong da tan thanh Nghi quyét,

QUYET NGHI:

1. Doan chuyén gia danh gid ngoai da thuc hi¢n khao sat chinh thirc tir ngay
20/10/2022 dén ngay 26/10/2022 va da danh gia doc lap, khach quan, trung thuc, cong
khai, minh bach, tuan thu ding quy trinh kiém dinh chét lugng gido duc theo quy dinh
tai Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 ndm 2017 cta Bo trudong Bo Gido
duc va Pao tao.

2. Thong nhit véi két qua danh gia chit luong co sé gido duc ciia Poan chuyén
gia danh gia ngoai Truong Pai hoc Y té Cong cong. Diém trung binh cia timng linh vuc
nhu sau: Dam bao chat lugng vé chién lugce: 4,14 diém; Pam bao chit lwong vé hé thng:
3,96 diém; Dam béo chat lugng vé thuc hién chirc nang: 4,07 diém: Két qua hoat dong:
4,19 diém. S6 tiéu chi dugc danh gia dat tir 4 diém tro 16n 12 104 tiéu chi trén tong sb
111 tiéu chi, chiém 93,69%; s6 tiéu chudn cé diém trung binh tir 4,0 tr& 1én 1a 19 tiéu
chuan trén tong s 25 tiéu chuan, chiém 76,00% va khong tiéu chuén nao c¢6 diém trung
binh dudi 2,0 diém (chi tiét trong Phu luc I).

3. Kién nghi Truong Pai hoc Y té Cong cong can tham khao cac khuyén nghi cua
Poan chuyén gia danh gia ngoai va xay dung ké hoach, giai phéap cai tién céac ton tai ma
Doan chuyén gia d4anh gia ngoai da chi ra trong Bao céo danh gia ngoai nhim ning cao
chat lwrgng gido duc cuia Nha trudng (chi tiét trong Phu luc II)

4. Can ct Didu 46 Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nim 2017
ctia Bo trudong B Gido duc va Pao tao vé diéu kién cong nhédn co sd gido duc dat tiéu
chudn chét lugng gido duc, co s& gido duc ¢ diém trung binh trong tirng linh vuc déu
dat tir mtre 3,5 diém trd 1én va khong tiéu chuén nao c6 diém trung binh duéi 2,0 diém,
Hoi d?)ng théng nhét cong nhan Truong Pai hoc Y té Cong cong dat tiéu chuan chat
lugng gido duc va dé nghi Giam ddc Trung tim Kiém dinh chit luong gido duc - Hiép
hoi Céc truong dai hoc, cao ding Viét Nam cdp Gidy Chung nhén kiém dinh chét luong
gido duc cho Truong Pai hoc Y té Cong cong.

5. Chu ky kiém dinh chét lugng gido duc tiép theo ctia Truong Pai hoc Y té Cong
cong dugc tinh tir ngay ban hanh Quyét dinh cong nhén co s& gido duc dat tiéu chuén

chit luong./ iy

Noi nhdn:

- Truong BH YTCC;

- Giam déc TT KDCLGD;

- Hoi dong KPCLGD;

- Phong BGCLGD;

- Phong CNCL;

- Trang TTDT cea-avuc.edu.vn;
- Luu VT, HS.




Phu luc I

(Kém theo Nghi quyét s6: 67/NQ-HPKDCLGD ngay 30 thang 12 ndm 2022 cia Héi dong
Kiém dinh chat lwong gido duc, Trung tdm KDCLGD - Hiép héi Cdc truong DHCD Viét Nam)

Linh vire/Tiéu chuén Piém
Linh vue 1. Pam bio chét lirgng vé chién lwoc 4,14
Tiéu chuan 1. Tam nhin, st mang, van héa 4,20
Tiéu chudn 2. Quan trj 4,25
Tiéu chuan 3. Lanh dao va quan ly 3,75
Tiéu chuan 4. Quan trj chién lugc 4,00
Tiéu chuan 5. C‘éc chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va 4,25
phuc vu cong dong
Tiéu chuan 6. Quan ly nguon nhén luc 4,14
Tiéu chuan 7. Quan ly tai chinh va co s vét chit 4,00
Tiéu chudn 8. Cac mang ludi va quan hé ddi ngoai 4,50
Linh vye 2. Pdm bio chit lrgng vé hé thong 3,96
Tiéu chuan 9. H¢ thong dam bao chét lrgng bén trong 4,33
Tiéu chuan 10. Ty danh gia va danh gia ngoai 3,75
Tiéu chuén 11. Hé thong thong tin dam bao chét luong bén trong 3,75
Tiéu chuan 12. Nang cao chat lugng 4,00
Linh vye 3. Pam bio chit lwgng vé thyc hién chirc ning 4,07
Tiéu chuan 13. Tuyén sinh va nhap hoc 3,80
Tiéu chuan 14. Thiét ké va ra soat chuong trinh day hoc 4,00
Tiéu chuan 15. Giang day va hoc tap 3,80
Tiéu chudn 16. Danh gia nguoi hoc 3,75
Tiéu chuén 17. Cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc 4,00
Tiéu chuan 18. Quan ly nghién ctru khoa hoc 4,25
Tiéu chuan 19. Quan ly tai san tri tué 4,25
Tiéu chuan 20. Hop tac va dbi tac nghién ctru khoa hoc 4,50
Tiéu chuén 21. Két ndi va phuc vu cing déng 4,25
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Linh vure 4. Két qua hoat déng 4,19
Tiéu chuan 22. Két qua dao tao 4,00
Tiéu chuan 23. Két qua nghién ctru khoa hoc 4,50
Tiéu chuan 24. Két qua phuc vu cong dong 4,25
Tiéu chuin 25. Két qua tai chinh va thi truong 4,00
TONG HOQP SO lwong Ti 1¢
S6 tiéu chi dat tir 4 diém trd 1én 104 93,69%
S6 tiéu chuén c6 diém trung binh tir 4,00 diém trd Ién 19 76,00%
S tiéu chuan c6 diém trung binh dudi 2,00 diém 0 0,00%
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Phu luc I1

(Kem Thee-Rlght quyét s6: 67/NQ-HPKDCLGD ngay 30 thang 12 nam 2022 ciia Hoi dong
Kiém dinh chat heong gido duc, Trung tam KPCLGD - Hiép héi Cdc truong DHCD Viét Nam)

Trudmg Dai hoc Y té Cong cong c6 tién than 1a Truong Y si Viét Nam duge thanh
1ap ngay 20/5/1948. Tir d6 dén nay Truong da c6 nhiéu lan thay ddi tén g0o1 cung vdi su
thay doi va di 1én cua dit nudec. Ngay 26/4/2001, Truong DPai hoc Y té Cong cong duoc
thanh 1ap theo Quyét dinh sé 65/2001/QD-TTg ngay 26/4/2001 cta Thu tuéng Chinh
phu trén co s& Truong Can bd quan Iy nganh y té truc thude BO Y té.

Tir ngdy 01/11/2016, Trudng chuyén tir co s& cii & 138 Giang Vo, Ba Dinh, Ha
Noi vé co s méi tai 1A, duong Dirc Thing, phuong Dirc Thing, quan Béc Tir Liém,
Ha noi. Trong sudt hon 20 nam tir ngay thanh 1ap va hon 73 niam phat trién, Truong Dai
hoc Y té cong cong da va dang khong ngimg nd luc phat trién dé tré thanh mot truong
dai hoc dau nganh cua ca nudc dao tao ngui‘m nhén luc ¢6 trinh do va chat lugng cao
trong linh vuc y té cong cong. Nhirng dong goép cua Nha truong cho cong cude bao vé,
xdy dung va phat trién dat nuéc da duge ghi nhéan bang nhiéu phan thudng va danh hiéu
cao quy: Huan chuong lao dong hang nhit (nam 2011); Huan chuong lao dong hang nhi
(nam1996); Huén chuong djc 1dp hang ba (ndm 2016); Co& thi dua cia Chinh phi (nim
2010 va 2021); Co thi dua cua Bo Y té (cac nam: 2007, 2009, 2013 va 2019); Bfmg khen
ciia BO Y té (cac nam: 2008, 2020, 2021 va 2022); Bfing khen cua B Gido duc va Dao
tao (cac nam 2009 va 2020); Tap thé lao dong xuit sic cip BO (cac nam: 2017, 2018,
2019, 2020, 2021 va 2022)

Két qua kiém dinh chit lwgng gido duc Truong Dai hoc Y té Céng cong, B Y 16
giai dogn 2017 - 2022 dd chi ra nhitng diém manh noi bit, nhitng diém can khdc phuc

va dé xudt kién nghj:

I. NHUNG PIEM MANH NOI BAT:
LINH VUC 1: PAM BAO CHAT LUQNG VE CHIEN LUQC
1. Tam nhin, St ménh ctia Nha Truong pht hop véi chire ning, nhiém vu cia

Truong; phu hop véi quyét dinh phé duyét Chién luoc quc gia bao vé, cham soc va
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nang cao sirc khoe nhan dan giai doan 2011-2020, tam nhin dén nam 2030 va phu hop
v6i Chién luge phat trién kinh té - xa hdi Thanh phé Ha Noi dén nam 2030.

2. Hé thong quan tri cia Truong bao gdom: Hoi dong Truong, Ban Giam hiéu, td
chirc Pang, Poan thé, Hoi dong Khoa hoc va Dao tao va cac Hoi dong tu véan da duoc
thanh 1ap theo cac quy dinh cua Luat Gido duc, Luat Gido duc dai hoc, cac quy dinh
khédc cua phap ludt va cac quy dinh cua don vi chu quan.

3. Nha trudong da td chire ra soat, danh gia va xay dung hé thng vin ban dé to
chirc, quan Iy mdt cach c6 hi¢u qua cac hoat dong ctia Trudong. Nha truong da ban hanh
02 K& hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Y té Cong cong; xdy dung va ban
hanh 141 vin ban quy dinh ndi bo dé quan ly, td chure céc hoat dong ciia Nha trudng.

4. Ké hoach Chién lugc phat trién Truomg Pai hoc Y té Cong cong giai doan
2018-2023 da xay dung 68 giai phap va chi s6 thuce hién cho timg giai doan cu thé theo
04 linh vuc. Ké hoach Chién lugc phat trién Truong Dai hoc Y té Cong cong giai doan
2020-2025 da xay dung 91 nhém giai phap va chi sb thuc hién theo 05 linh vire. Trong
ndi dung giai phéap thuc hién chién luge da xac lap cac chi sd thuc hién cu thé theo tirng
linh vuc.

5. Céc chinh sach vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong df’)ng déu
phtt hop véi Sir mang, Tam nhin ciia Nha trudng, phit hop véi Luat Gido duc dai hoc va
cac van ban phap quy khac. Cac chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong ddng khi soan thao déu co td cong tac soan thao va lay v kién cua cic cac don vi
trong Truong va cac bén lién quan ngoai Truong. Cac chinh sach quan trong theo quy
dinh déu dugc thong qua Hoi dong truomg, duoc 1ay v kién cia Dang uy.

6. Nha truomg c6 doi ngil giang vién co hitu gom 20% gido su, pho gido su va
16,2% tién sy.

7. Nha truomg ¢6 Phuong an Ty chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh va Dé an
tu chi chi thuong xuyén. Nha truong duoc BO Y té giao quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém vé tai chinh nam. Nha truong da tu cha dugc nguén tai chinh phuc vu giang day,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

8. Trong chu ky kiém dinh chét lugng gido duc, Nha truong da ky két 14 bién
ban ghi nhé hgp tac véi cac truomg dai hoc, cac vién nghién ciru nude ngoai; ky két 20
bién ban thda thuén, hgp tac véi cac ddi tac trong nude; tiép va trao ddi véi 79 luot doan

nuéc ngoai dén hoc tap, 1am viée, tham gia hoi théo, tap huan tai Truong; td chirc 55 doan
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g0m can b, giang vién di dao tao, boi dudng, hoc tdp ngan han va trao doi chuyén mon,
hdi thao, hoi nghi tai céc truong dai hoc, vién nghién clru nude ngoai; to chirc 41 hoi nghi,
hdi thao khoa hoc vé cac chu dé thuge linh vire Y t€ cong cdng, Khoa hoc strc khoé trong

nuoc.

LINH VUC 2: PAM BAO CHAT LUQNG VE HE THONG

9. Nha truong da thanh lap Hoi dong dam bao chét luong; da xdy dung va ban
hanh cac chi tiéu phan dau chinh, cac KPIs cua Truong dugc kém theo ké hoach chién
luge cua Truong trong tirng giai doan va ké hoach timg niam hoc. Cac KPIs dugc cac
don vi trién khai thyuc hién, do luong va danh gia két qua cong tac dam bao chit lugng.

10. Nha truong da hoan thanh kiém dinh chét luong co s& gido duc chu ky 1 va
duge cip Gidy ching nhan dat tiéu chuén kiém dinh chit lugng vao nam 2017; hoan
thanh viéc kiém dinh chét lugng 3 Chuong trinh dao tao va duoc cip Gidy chirng nhan
theo Bo tiéu chuin AUN-QA gém Chuong trinh dao tao thac sy Y té Cong cong;
Chuong trinh dao tao thac s§ Quén ly bénh vién; Chuong trinh dao tao Cir nhin Y té
Cong cong; 1 Chuong trinh dao tao dugc kiém dinh chét lugng theo B tiéu chuan cia
Bo Gido duc va Dao tao 1a Chuong trinh dao tao Ctr nhan K§ thuét xét nghiém y hoc.

11. Nha truong da xay dung hé théng quan 1y thong tin dam bao cht lugng bén
trong trén nén tang cong nghé thong tin dé hd trg cong tac ra quyét dinh gb6m 359 may
tinh, 20 may tinh xach tay, 2 may chi, 6 duong truyén internet Fiber to Home va 1
duong thué riéng (Internet leased line) trong nudc toc do cao va dudng truyén quéc té
V.V.

12. Trudng di xay dung b chi s6 KPIs vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc
vu cOng déng dé td chuc thuc hién, trong d6 mdi chi s6 KPI déu dé cap dén mbc thoi

gian, don vi thuc hién va don vi phdi hop.

LINH VUC 3: PAM BAO CHAT LUQNG VE THUC HIEN CHUC NANG

13. Hoi dong tuyén sinh va céc ban giap viéc ty giam sat cong viéc dugc phan
cong. Ngoai ra, Nha truong thanh lap Poan thanh tra tuyén sinh ddc 1ap voi Hoi dong
tuyén sinh, thuc thi nhiém vu thanh tra tuyén sinh, nhap hoc theo ké hoach ctia Nha

truong. Nha truong thuc hién cdc bién phap khac nhau dé giam st cong tac tuyén sinh
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va nhép hoc ddi véi tat ca cac hé dao tao; sir dung phian mém dé hd tro giam sat tuyén
sinh va nhép hoc, tao co s¢ dir liéu dé sir dung lau dai.

14. Chuong trinh dao tao, chuin déu ra va cac dé cuong hoc phan duoc ra soat,
dugc d6i méi 2 1an trong chu ky danh gia; Nha truong c6 nhiéu ddi méi trong Chuong
trinh dao tao, to chitc thuc hanh tai co s& thue té.

15. Nha trudong da cong bd Triét Iy gido duc ctia Truong la “Hiéu quéa - Ung dung
- Phat trién”. Triét ly gido duc ctia Truong dugc phd bién trén cong thong tin dién tir cia
Trudng, trén cac to roi tuyén sinh, pand, bandron tuyén sinh cling nhu xuyén sudt hoat
dong tu van tuyén sinh. Noi dung Triét Iy giao duc cua Truomg phit hgp vai Tam nhin,
Str ménh cua Truong.

16. Trong giai doan danh gia, Truong da thay d6i va ap dung mot sb phuong phap
danh gia: OSCE/OSPE, danh gia k¥ ning thuc hanh dya trén mau bénh (4p dung tir nim
2019), van déap dua trén ca bénh/bénh an/tinh huéng (ap dung tir ndm 2021).

17. Nha trudng trién khai nhiéu hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc; Hing
nam, Nha truong ra soat danh gia cac hoat dong phuc vu va ho tro nguoi hoc, dﬁmg thoi
xdy dung ké hoach dé trién khai thuc hién d6i sanh véi cac chi s vé cai thién chit lugng
cac hoat dong phuc vu va hé trg nguoi hoc va cac chi sb danh gia vé su cai thién chat
lwong phan mém quan 1y ngudi hoc.

18. Nha truong da c6 hé théng chi dao, diéu hanh, thuc hién, giam sat cac hoat
dong nghién ciru khoa hoc tir cip Trudng dén cac khoa, trung tim, bd mon; da ban hanh
céc quy dinh, huéng dan vé quan 1y, quy trinh xdy dung, dé xuit cac hoat dong khoa
hoc cong nghé trong Quy ché T chirc va Hoat dong ciia Truong, cic Quy dinh hoat
dong khoa hoc cong nghé cuia giang vién, sinh vién... Nha truong c6 ké hoach va du toan
phan bd kinh phi cho cac hoat dong khoa hoc c6ng nghé hing nim; di ¢o céc tiéu chi
danh gia vé s6 luong, chét lugng cac hoat dong khoa hoc cong nghé cua Truong va doi
V@i cac ca nhan, gidng vién cua Truong;

19. Nha truong da xdy dung hé théng co s& dir liéu luu trir tai san tri tué cua
Trudng, bao gdm ho so, dir lidu, két qua nghién ctru khoa hoc... trén hé théng phan mém,
theo dung Quy dinh quan ly hoat dong s& hiru tri tu¢ da duoc ban hanh.

20. Nhiéu hoat dong hgp tac khoa hoc cong nghé duoc trién khai theo ké hoach
chién lugc phat trién, ké hoach hing nam. Trudng da c6 nhiéu dé tai/dy 4n hop tac

nghién ciru nhén tai tro hodc hgp tac véi doi tac trong nude va qudc té, phoi hop vaoi doi
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tac trong nude cong bd bai cac bai bao khoa hoc trén céc tap chi khoa hoc c6 uy tin cia
nudc ngoai; tiép nhan nhiéu chuyén gia trong nude va qudc té dén lam viée; cir can bd
giang vién tham dy hgi nghi, hdi thao trong va ngoai nudec.

21. Trong chu ky kiém dinh chét lugng gido duc, Trudng da trién khai nhiéu hoat
dong két ndi va phuc vu cong dong c6 y nghia dong gop cho xa hoi nhu: dao tao nang
ning luc cho 4577 can b y té, td chirc 8 dot hién mau véi 4178 don vi mau, kham tu
van strc khoé va cip thude mién phi cho 1270 nguoi, xét nghiém SARS-COV-2 cho
86.482 ngudi, to chirc chién dich tinh nguyén hé/dong cho 07 dia phuong khéac nhau,
xdy dung 03 cong trinh thanh nién & céc dia phuong khac nhau, quyén gép/tiing ho voi
s6 tién gan 300 triéu dong, hoat dong dén on dap nghia gan 30 triéu dong, trién khai 16
dé tai nghién ctru khoa hoc theo djt hang ciia cac dia phuong, td chire 43 hoi thao, tap

hudn cho cac dia phuong khac nhau.

LINH VUC 4: KET QUA HOAT PONG

22. Ty 1¢ sinh vién ¢6 viéc 1am sau 1 nam tét nghiép dao dong trong khoang 95%-
100%.

23. Trong giai doan 2017-2022, Nha truong da va dang trién khai: 08 dé tai cap
Nha nuée (4 dé tai da nghiém thu), 18 dé tai cAp Bo (16 dé tai da nghiém thu), 158 dé
tai hop tac quéc té va cp co sor (130 dé tai da nghiém thu), 37 dé tai nghién ctru khoa
hoc cua sinh vién; cong bd 740 bai bao khoa hoc trén céc tap chi thugc danh muc ISI.
Scopus, 27 bai bao quéc té khic, 774 bai bao khoa hoc trong nudce; xudt ban 105 sach
chuyén khao/giéo trinh/sach tham khao/sach huéng dén; to chirc 86 hoi thao quéc té, 56
hoi thao trong nude, 43 hoi thao cia Truong; dugc cip 01 bang doc quyén giai phap
hitu ich, 03 san pham dugc cép ban quyén. Nhiéu dé tai dugc st dung lam co s& va bang
chimg dé B9 Y té, cac dia phuong xay dung chinh sach y té.

24. Két qua ctia hoat dong két ndi va phuc vu cong dong cé ¥ nghia dong gop cho
xa hoi va duge ghi nhan: Bing khen cia Thi tuéng Chinh phu, 10 cén b, gidng vién va
142 nguoi hoe dugce ting B.%mg khen cua B trudng B Gido duc va Dao tao; 5 can b,
giang vién dugc Chi tich Uy ban nhan dan céc tinh ting Béng khen va nhiéu Thu cam
on, Thu khen cua cac don vi.

25. Nha truong da thu thap cac thong tin phan hoi vé két qua va cic chi sd tai

chinh cua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dﬁ“mg tir nhiéu nguén
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khac nhau. Cac don vi chirc nidng cta Truong c6 trach nhiém thu thap thong tin phan
hoi cta cac bén lién quan vé két qua va cac chi ) thi trudng cua hoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng va bo sung, cap nhat vao co s dir liéu theo

quy dinh cua Nha truong.
II. HQI PONG KIEN NGHI:

LINH VUC 1: PAM BAO CHAT LUQNG VE CHIEN LUQC

1. Nha truong can van ban hoa céac chi dao thuc hién Chién lugc ctia Nha
truong vé ndi dung hoat dong truyén thong quang ba vé Sir mang, Tam nhin, Gia tri
cot 18i.

2. Hoi dong Trudng nén ra soét lai Quy ché T chire va Hoat dong ctia Hoi dong
truong dé tang tinh chu dong, sang tao trong diéu hanh cac hoat dong cua Ban Giam
hiéu khi thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia Pang ty, Hoi dong truong.

3. Nha truong can ra soat lai Quy ché Td chirc va Hoat dong cua Truong, co ciu
td chire bod mady, Quy dinh chirc ndng, nhiém vu cac don vi thudc va truc thudc Truong,
Quyét dinh phan cong cong tac clia Higu trudng va cac Pho Hiéu trudng dé kip thoi didu
chinh va cédp nhat vé co chu td chire, chite ndng, nhiém vu cua cac phong, khoa, trung
tam, don vi thudc, truc thudc Trudong va ban hanh Quy ché Té chure va Hoat dong mai
cia Truong phu hgp voi quy dinh cua Luat gido duc dai hoc, van ban huéng dan thi
hanh.

4. Nha truong can kip thoi ra soat va danh gia mirc do phu hop cia céac chi tiéu
trong K& hoach chién lugc phat trién Truong giai doan 2020-2025 dé duara nhitng diéu
chinh phit hop vé céc chi tiéu, cac linh vic can wu tién dau tu phat trién, tao 1ap co so
khoa hoc dé cu thé hoa thanh cac ké hoach dé phat trién Nha truong.

5. Hﬁng nam, Nha truong can téng két danh gid muc dat dugc cua ké hoach thuc
hién tirng muc tiéu véi cac ty 1é % hodc cac KPIs cu thé dé xac dinh duoc xu hudéng phat
trién cta timg linh vuc va nguyén nhén vi sao Nha truong chua dat dugce chi tiéu/KPI
nao dé kip thdi c6 nhitng diéu chinh vé cac giai phap phit hop hodc phan bd diu tr hop
Iy nham thuc diy cac hoat dong lién quan dé dat dugc tung muc ti€u chinh sach da duoc
hoach dinh.
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6. Nha trudong nén c6 huéng dan chi tiét hon dé cac don vi khi xac dinh nhu ciu
vé ngudn nhén lyc cua timg don vi, cdn phan tich sau vé hudng phat trién cta don vi
trong hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong df)ng, dat trong bdi canh
chung cta Trudng va cia nhu cau x3 hoi.

7. Nha truong can mé rong viéc lién két voi thu vién cac truong dai hoc khac,
nhét 1a thu vién cua céc truong dai hoc trong khdi sirc khoe; Nha truong can cédp nhat
quy dinh viéc bién soan, lya chon, tham dinh, duyét va str dung gido trinh, tai liéu giang
day cua Nha truong theo Thong tu 35/2021/TT-BGDDT ngay 06/12/2021 va huéng dan
cac don vi lién quan thuc hién.

8. Nha truong can c6 quy dinh/huéng dan chi tiét vé viéc thuc hién ra soét va
danh gia nhiém vy hop tac voi cac ddi tac, mang ludi va quan hé trong va ngoai nudc
cta Nha truong, trong d6 can huéng din cac budce ra soat; viée phén tich va danh gia
muc dg dat dugc cdc chi tiéu chinh/cac KPIs duge hoach dinh trong Chién lugce phat
trién ctia Truong dé co thé dua ra cac két luan vé nguyén nhén thanh cong hodc chua

thanh cong phuc vu cho viée dé xuét cac khuyén nghi phu hop.

LINH VUC 2: PAM BAO CHAT LUQNG VE HE THONG

9. Nha truong can ra soat lai cac KPI va lugng héa cu thé cac KPI “dinh tinh” dé
dam bao tinh kha thi trong ké hoach héa céc hoat dong cua Nha truong va thuan lgi cho
viéc do luong mure do dat dugce h?mg nam.

10. Nha trudng can xdy dung ké hoach hanh dong c6 tinh kha thi cao hon dé khéc
phuc céc ton tai duge phat hién qua qua trinh tw danh gia va sau danh gid ngoai cu thé
hon, chi tiét hon. Tung don vi trong Truong can c6 ké hoach cu thé, chi tiét cho tung
ndi dung cong viée can khic phuc hodc cai tién nang cao chat lugng.

11. Nha trudmg can cdp nhat céc chinh sach, quy trinh quan 1y thong tin dam béo
chét lugng bén trong ctia Nha truong dé bit kip véi su phat trién cua hé thong thong tin,
tinh hinh phat trién kinh té xa hoi; dac biét cin khai thac nhitng wu thé ctia cudc cach
mang 4.0; cin chu dong dua ra cac bién phap phong ngira tac ddng ti€u cuc cua mang
xa hoi, virus v.v. nhim dam bao hé thdng cong nghé thong tin an toan, hd trg tét cho
cong tac dao tao, quan ly ctia Nha truong; Nha truong can cin cir vao két qua ra soat,

danh gia thuc trang hé thong thong tin dam bao chét lugng bén trong dé tién hanh cai
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tién, nang cp hé thong nhiam dap wng tét hon yéu ciu phuc vu giang day, hoc tap, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cong dong..

12. Trong ky ra sodt va danh gia mirc do dat dugc cuia céc chi tiéu hang nam, Nha
trrdong nén lugng hoa cac chi tiéu dinh tinh dé dam bao thuan lgi cho cac don vi trong viéc
lap ké hoach thuc hién va danh gid mirc d9 dat dugc cac chi tiéu (KPI) trong ting linh vure

(dao tao, nghién ciru khoa hoc, phuc vu cong déng).

LINH VU'C 3: PAM BAO CHAT LUQNG VE THUC HIEN CHUC NANG

13. Trong xu thé tu chui va xu thé tim kiém cac phuong thirc tuyén sinh nhiam chon
loc dugc sinh vién c6 nang luc cao nhap hoc, Nha truong can nghién clru, tim va mo rong
phuong thire tuyén sinh dé tuyén du chi tiéu, tuyén dugc sinh vién cé nang lue cao nhap
hoc; Nha trudong nén ting cuong ning luc dao tao & mot sO nganh nhu Ky thudt xét nghiém
Y hoc, K§ thuat Phuc hoi chirc ning, Y té cong cong... dé md rong quy méd tuyén sinh,
dap (mg yéu cau cia xa hi.

14. Nha trudong can ra soat cac quy dinh vé phat trién, ra soat déi mgi Chuong
trinh dao tao dé cap nhat kip thoi cac quy dinh méi ban hanh ciia Bo Gido duc va Dao
tao.

15. Nha truong nén xem xét viéc mo rong thém cac co hdi cho sinh vién di thuc
té hodc tdng thoi lugng thuc hanh, thuc té tai c4c bénh vién, co s& y té dé sinh vién sém
dugc hoa nhap véi moi truomg thue té; ting cudng hudng nghiép va dao tao ky nang
mém cho sinh vién.

16. Nha trudng can c6 co ché hau kiém dé ra sodt lai toan bd quy trinh chim thi,
nhép diém thi vao hé thong phan mém quan 1y dé chi dong han ché cac sai sot va kip
thoi phat hién moi su nham 1an hodc sai sot vé viéc chim thi va nhap diém thi (néu co).

17. Trong ké hoach trién khai céac hoat dong phuc vu va ho tro ngudi hoc héng
nam, Nha trudong can dua ra nhimg nodi dung phdi két hop giira cac don vi chirc nang
lién quan trong cac hoat dong nhim tao su df“mg bd, mang lai cho ngudi hoc su hd trg
ti da.

18. Di véi cac chi tiéu, chi sb chinh trong linh vuc khoa hoc cong nghé, Nha
trudng nén c6 cac dan giai, chi thich dé co thé chia sé cac bén lién quan cung hiéu dugc

ndi ham va tir d6 trién khai céc hoat dong khoa hoc cong nghé hiéu qua hon.
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19. Vié€c ra soat cong tac quan ly tai san tri tué can dugc thyuc hién khoa hoc, bai
ban hon theo cac chi tiéu, quy dinh da dat ra va can dugc tong két ddy du trong cac bao
cdo. Cac bao cdo va cic van ban do cac don vi chirc ning ban hanh/cong b can duge
ghi ddy du ngay thang ban hanh va s hiéu (néu co).

20. Nha trudng cin c6 quy dinh/huéng din yéu cau cac don vi/bd phén thudc
Truong phai dam bao cic béo cdo duge cong bd phai c6 ngay thang ban hanh va sb hiéu
phu hop (theo thdm quyén ban hanh hogc tinh chat ciia mdi loai van ban); ddng thoi, cin
¢6 co ché giam sat va ra sodt cdc bao cdo trude khi duge cong b, dic biét 1a cac bao
cdo lién quan dén hoat dong hop tac phat trién cua Truong.

21. Nha truong nén nghién ctru dé ¢6 thé c6 cac giai phap phu hep khong nhimng
da dang hoa dugc hoat dong cung cép cac dich vu phuc vu va két ndi cOng démg cua
Nha truong dé dap (mg nhu cau chung cua xi hoi va dat nude, ma con gia ting duoc cac

ngudn thu hop phap nhu mong dgi.

LINH VUC 4: KET QUA HOAT PONG

22. Nha trudng can td chire tim hiéu nguyén nhén vi sao ty 1¢ sinh vién tét nghiép
dung han thap hon muyc tiéu ctia Truong dé kip thoi ¢6 nhitng hd trg phit hop nhim nang
cao dugce ty 1¢ sinh vién tdt nghi¢p dung han va dat muyc tiéu ciia Nha truong; Nha truong
can nghién ciru dé c6 cac giéi phap hd trg nhiéu hon vé cac diéu kién hoc tép cho cic
hoc vién chuyén khoa cép 2 dé rit ngén thoi gian tét nghiép.

23. Nha -tru:(‘mg can c6 giai phap két ndi véi cac co s¢ gido duc khac dé chia sé
thong tin cu thé hon vé két qua nghién ctru va sang tao. Tir d6 c6 duge cac bao cao dbi
sanh voi cac thong tin hitu ich gitip cho cai tién chat lugng dé c6 dugce két qua nghién
clru va sang tao tdt hon.

24. Nha truong nén da dang hoa hon trong cac giai phap thu thap céc thong tin
phan hoi cia cac bén lién quan dé c6 thé khai thac duge nhidu y kién dong gop ctia nhiéu
dbi tugng khac nhau vé chit lugng hoat dong két ndi va phuc vu cong df"mg cua Nha
trueong phuc vu cho viéc cai tién cht luwgng hoat dong két ndi va phuc vu cOng df‘mg cua
Nha truong.

25. Nha trudong can phan tich thé manh cua céc nganh dang dao tao; ¢in so sanh
cac két qua dao tao va tuyén sinh ctia Trudng véi mot sé truong dai hoe khéc co ciing

nganh dao tao, dé xac lap mot sO chi tiéu cu thé, thé hién vi tri cua Truong trong hé
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théng gido duc dai hoc va xéac dinh loi thé canh tranh hay khé khan trong canh tranh
gido duc, dic biét trong bdi canh chuyén ddi sang nén kinh té sb, dé thuan lgi cho viéc
danh gia vé& két qua va cac chi s6 va xdy dung ké hoach cai tién hoat dong, thay dbi
chinh sach, diéu chinh céc chi s6 thi truong cua hoat dgng dao tao, nghién ciru khoa hoc

va phuc vu cong dong.

Trén ddy 1a cac nhom giai phap thudce kién nghi ctia Hoi dong, Nha trudng can
ddng thai nghién ciru sdu Bao cdo danh gia ngoai cia Poan chuyén gia danh gid ngoai
dé xay dung céac giai phap trién khai thuc hién va phat trién céc diéu kién dam bao chét
lugng cua Nha truong. Vao giita chu ky kiém dinh chét lugng gido duc, Nha truong can
glri bao céo két qua thuc hién cai tién chat lugng dén Bo Gio duc va Pao tao, co quan

chu quan va Trung tdm Kiém dinh chét lugng gido duc - Hiép hoi Cac truong dai hoc,
s
AL

cao ding Viét Nam theo quy dinh. 2



