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Sé: 06/NQ-HPKDCLGD Ha Néi, ngay 30 thang 10 ndm 2019

NGHI QUYET
Vé viéc thim dinh két qua danh gia chét lwgng gido duc
Truwong Pai hoc Tan Trao, Uy ban nhan dan tinh Tuyén Quang

HOQI PONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Can ctr Thong tu sb 12/2017/TT-BGDPT ngay 19 thdng 5 nim 2017 cta Bo
truong Bo Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong co
sO gido duc dai hoc;

Can ctr Quyét dinh sé 25/QD-KDCLGD ngay 23 thang 7 nam 2019 cia Gidm
dbc Trung tdm Kiém dinh chét lugng gido duc - Hi€p hoi Céc truong dai hoc, cao déng
Viét Nam vé viéc kién toan Hoi dong Kiém dinh chét lugng gido duc (KDCLGD);

Can ctr Quyét dinh sé 55/QD-KDCLGD ngay 07 thang 10 nam 2019 ctia Giam
dbe Trung tam Kiém dinh chét lrong giao duc - Hi¢p hoi Cac truong dai hoc, cao
ding Viét Nam vé viéc thim dinh két qua danh gia chat luong gido duc Trudong Dai
hoc Tan Trao - Uy ban nhan dén tinh Tuyén Quang tai phién hop Hoi dong Kiém
dinh chét luong gido duc;

Hoi dong Kiém dinh chit luong gido duc (sau ddy goi la Hoi dong), Trung tim
Kiém dinh chét lugng gido duc - Hi¢p hoi Céc truong dai hoc, cao déng Viét Nam da
hop ngay 27/10/2019 dé thim dinh két qua danh gia chat lugng gido duc Trudong Dai
hoc Tén Trao - Uy ban nhéan dan tinh Tuyén Quang, giai doan 2014-2018. Hoi dong da |
nghién ctru HO so tu danh gia cia Nha truong, Bao cdo dénh gia ngoai ciia Poan chuyén \

gia danh gia ngoai, Bao c4o thdm dinh Béo cdo danh gia ngoai clia Tiéu ban chuyén
mon va cdc tai liéu lién quan.

Can clr nhan xét nghién ctru HO so thim dinh két qua dénh gia chét lugng gido
duc Truong Pai hoc Tan Trao, Uy ban nhan dén tinh Tuyén Quang cua céc thanh vién
Hoi déng, béo cao két qua tu danh gia cia Hi¢u truéng Truong Dai hoc Tan Trao, Uy
ban nhan déan tinh Tuyén Quang, bdo cio két qua danh gia ngoai cua Truéng Doan
chuyén gia danh gia ngoai tai phién hop cia Hoi dong ngay 27/10/2019 va bao cdo
thAm dinh cta Tiéu ban chuyén mon;

Can ctr két qua thao luan va bé phiéu kin thong qua véi ti 1€ 92,30% (12/12/13)
thanh vién Hoi dong da tan thanh Nghi quyét,



QUYET NGHI:

1. Tir ngay 24/09/2019 dén ngay 30/09/2019, Poan chuyén gia danh gia ngoai
da thuc hién dung lich trinh khao sat chinh thirc va di tién hanh danh gia doc lap,
khach quan, trung thuc, cong khai, minh bach dung quy trinh quy dinh cua Bo Gido
duc va Pao tao. Két luan caa Hoi dong vé viéc thAm dinh két qua danh gia chit lugng
gido duc voi diém trung binh trong tung linh vuc nhu sau:

Pam bao chét lugng vé chién luoc: 4,16 diém

Dam bao chit lugng vé hé théng: 4,21 diém

Pam bao chét lugng vé thuc hién chire nang: 4,22 diém

Két qua hoat dong: 4,38 diém

86 tiéu chi dugc danh gia dat tir 4,0 diém tré 1én 1a 104 tiéu chi trén téng s6 111
tiéu chi, chiém 93,69%; sb tiéu chudn c6 diém trung binh tir 4,0 tr& 1én 1a 23 tiéu
chuan trén téng sb 25 tiéu chuan, chiém 92,00% va khong tiéu chuin nao c6 diém
trung binh duéi 2,0 diém (chi tiét trong Phu luc 1).

2. Kién nghi Truong Pai hoc Tan Trao - Uy ban nhan dan tinh Tuyén Quang
thuc hién céc giai phap cai tién chét lugng gido duc cho giai doan kiém dinh chét
lugng tiép theo 2019 - 2023 (chi tiét trong Phu luc 2).

3. Can cir Diéu 46 Thong tu s 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nim 2017
cua Bo trudng B Gido duc va Pao tao vé diéu kién cdng nhan co sé gido duc dat tiéu
chuan chit luong gido duc, co s& gido duc c6 diém trung binh trong timg linh vuc déu
dat tir mirc 3,5 diém tr& 1én va khong tiéu chuén nao c6 diém trung binh dudi 2,0 diém,
Hoi dong théng nhit cong nhan Truong Dai hoc Téan Trao, Uy ban nhén dén tinh
Tuyén Quang dat tiéu chuin chét luong gido duc va dé nghi Giam dbc Trung tam
Kiém dinh chét luong gido duc - Hiép hoi Céc truong dai hoc, cao dang Viét Nam cip
Gidy Ching nhan kiém dinh chét%g gido duc cho Truong Pai hoc Tan Trao, Uy

ban nhén dan tinh Tuyén Quang./.
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T1eu chuan 1 Tam nhm s mang, van hoa

Piém

Tiéu chuén 2. Quan tri 4,50
Tiéu chuan 3. Lanh dao va quan ly 4,50
Tiéu chuan 4. Quan tri chién lugc 4,00
Tiéu chuén 5. Céc chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va 375
phuc vu cong dong ,

Tiéu chuan 6. Quan Iy ngudn nhan luc 4,29
Tiéu chuén 7. Quan ly tai chinh va co s¢ vat chat 3.80
Tiéu chuan 8. Cac mang ludi va quan hé ddi ngoai 4,25

2. Dam bio chat lwgng vé h¢ tho'ng

Tiéu chuan 9. ‘He thong dafﬁ bzlllzl)wchat lﬁdng bén trong
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Tiéu chudn 10. Ty danh gia va danh gia ngoai 4,50
Tiéu chudn 11. Hé théng thong tin dam bao chat lurgng bén trong 4,00
Tiéu chudn 12. Nang cao chét luong 4,00

Bam bao chat lwgng vé thue hlen chlrc nﬁng

“'Tleu chuan 13. Tuyén smh va nhap hoc 4,20
Tiéu chuan 14. Thiét ké va ra soat chuong trinh day hoc 4,00
Tiéu chudn 15. Giang day va hoc tap 4,00
Tiéu chuan 16. Panh gia nguoi hoc 4,25
Tiéu chuén 17. Céc hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc 4,25
Tiéu chudn 18. Quan ly nghién ciru khoa hoc 4,25
Tiéu chuan 19. Quan 1y tai san tri tué 4,00
Tiéu chudn 20. Hop tac va ddi tic nghién ctru khoa hoc 4,25
Tiéu chuén 21. Két ndi va phuc vu cong déng 4,75




i - Linh vuec 4. Két qua hoat dong 438

Tiéu chun 22. K&t qua dao tao 4,00
Tiéu chuan 23. Két qua nghién ctru khoa hoc 4,00
Tiéu chuan 24. Két qua phuc vu cong dong 5,00
Tiéu chuan 25. Két qua tai chinh va thi truong 4,50
TONG HOQP S6 lrong Ti 1¢

S6 tiéu chi dat tir 4 diém tré 1én 104 93,69%

S6 tiéu chuan c6 diém trung binh tir 4,00 diém tré 1én 23 92,00%
S6 tiéu chudn c6 diém trung binh duéi 2,00 diém 0 0,00%




PHU LUC 2

sHi cai tién chit lwong gido duc ddi voi
Trao, Uy ban nhan dan tinh Tuyén Quang

dong Kiém dinh chét lwong gido duc, Trung tam KDCLGD - Hiép héi CTPHCDVN)

Truong Pai hoc Tan Trao co tién than 1a Truong So cap Su pham dugc thanh
lap ngay 13/10/1959, ngay 11/02/1999 dugc nang cip thanh Truong Cao ding Su
pham Tuyén Quang, ngay 30/6/2011 Truong Cao ding Su pham Tuyén Quang duoc
ddi tén thanh Trudng Cao déng Tuyén Quang. Theo Quyét dinh s 1404/QD-TTg cua
Thii tuéng Chinh ngay 14 thang 8 nam 2013, Truong Cao dang Tuyén Quang dugc
nang cép thanh Truong Pai hoc Tan Trao. Truong Pai hoc Tan Trao c¢6 nhiém vu dao
tao nguén nhan luc trinh dd cao déng, dai hoc va sau dai hoc, nghién ciru khoa hoc,

chuyén giao céng nghé va hop tac qudc té.

Nha truong duge trao ting Huan chuong Lao dong hang Ba (ndm 2014), Co thi
dua ctia Chinh pht (nam 2015), Bing khen ctia Chu tich Uy ban nhén dan tinh Tuyén
Quang (ndm 2015, 2016 va nam 2017), C& thi dua cia Uy ban nhan dan tinh Tuyén
Quang (nam 2015, 2016, 2017 va nam 2018).

Két qua kiém dinh chit lwong gido duc Truwong Pai hoc Tan Trao, Uy ban
nhan dan tinh Tuyén Quang giai doan 2014 - 2018 dd chi ra nhitng diém manh

néi bat, nhitng diém can khdc phuc va dé xudt kién nghi.
I. NHUNG PIEM MANH NOI BAT:

LINH VUC 1: PAM BAO CHAT LUQNG VE CHIEN LUQC

1. Nha truong da tuyén bd Tam nhin: “Trudng Pai hoc Tan Trao s& trd thanh mat
trung tm phat trién bén vimg, lam bién ddi cudc séng va phuc vu cong dong”; Str mang:
“Trudmng Dai hoc Tan Trao 1a co s¢ dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac qudc té va cung
cAp cac san phim, dich vu nang cao chit luong cude séng va xay dung dat nuoc”. Gia tri
cbt 161 cua Truong 1a: “Chat luong dao tao 1a yéu t ¢t 16i dé ton tai va phat trién bén

vitng”.




2. Co ciu td chuc cia Nha truong dugce cu thé hoa trong Quy ché T chuc va
Hoat dong cua Nha truong. Nha truong c6 day dii hé thdng van ban dé quan tri va td
chirc quén ly cac hoat dong trong Truong. Hing nam, Nha trudong da tién hanh ra soat
va diéu chinh vé co ciu td chuc, chirc ndng, nhiém vu cua cac don vi, by phan va cac

van ban cia hé théng quan tri va nhan su dé bat kip su phat trién chung.

3. Cac don vi trong Truong déu co quy dinh chuc nang, nhiém vu trong Quy
ché T4 chirc va Hoat dong cua timg don vi. Cac mbi quan h¢ cong tac gitra Pang uy va
Hoi déng Truong, gitra Hoi dong Trudng v6i Ban Giam hiéu, gitra Hoi ddng Truong
va lanh dao céc t6 chire doan thé va mdi quan h¢ gitra cdc don vi dugc quy dinh trong
cac van ban: Quy ché T4 chirc va Hoat dong ctia Hoi dong Truong; Quy ché lam viée
cia Pang uy Truong Dai hoc Tan Trao; Quy ché phdi hop cong tac giira cac phong,

ban, don vi chuc ning.

4. Muc tiéu chién luoc vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong
trong Chién luoc phat trién Truong Dai hoc Tan Trao giai doan 2018-2025, dinh
huéng dén nam 2030 duge xic dinh phu hgp v6i TAm nhin, St mang va Gia tri ¢t 16i

ctiia Nha truong da tuyén bd.

5. Trong giai doan 2014-2018, Nha truong di ban hanh va trién khai nhiéu
chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong ddng, nhu: Chién lugc
dao tao giai doan 2014-2018, Quy dinh vé dao tao dai hoc, cao ding chinh quy theo hé
thong tin chi, Quy dinh quan ly hoat dong khoa hoc cong nghé ciia Trudong Pai hoc

Tén Trao, Quy ch€ quan tri tai san tri tu¢, Quy dinh vé cdng tac c¢o van hoc tap...

6. Chién luge phat trién giai doan 2018-2025 dinh hudng dén 2030 da xac dinh
dén nam 2021 ¢6 20% giang vién dat trinh d6 tién si; nam 2025 ¢6 30%; nim 2030 ¢6
40% ... Chién lugc nay da dugc Thuong truc Tinh Gy tinh Tuyén Quang thong qua va
Hoi dong Truong phé duyét.

7. Nha truong da duoc ij ban nhan dan tinh Tuyén Quang phé duy¢t la don vi
tw cht 1 phan kinh phi giai doan 2012-2015 va giao quyén tu chu tai chinh tir nim
2018. Hang nam, Nha truong xay dung du toan ngan sach dé can dbi cac khoan thu -
chi bao dam cho cac hoat dong phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong

dong theo muc tiéu phat trién ctia Nha truong.

L. NN
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8. Trong giai doan 2014 — 2018, Nha trudng trién khai ky két hop tac lién két
dao tao qudc té voi 1 truong dai hoc cia Ba Lan va ky két voi 06 dbi tac trong nudc
trién khai céc chuong trinh lién két dao tao trinh d6 dai hoc; ctr 101 sinh vién di hoc
tap, thuc tdp va giao luu van hoa tai cac trudng dai hoc nudc ngoai; tiép nhan 143
sinh vién quéc té dén hoc tap, thuc tap, giao luu van hdéa va ngdn ngit tai Truong;
hop tac tham gia nghién ciru 2 dé tai voi Truong Dai hoc Suan Dusit Rajabhat - Thai
Lan; ky két 5 hop dong hop tac nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé¢; dong

t6 chirc 03 hoi thao khoa hoc trong nudce va 01 hoi thao khoa hoc quéc té.
LINH VUC 2: PAM BAO CHAT LUQNG VE HE THONG

9. Mang luéi dam bao chit lugng cua Nha truong duge thiét 1ap tir Lanh dao Nha
truong xubng dudi tit ca cac bo phén, phong ban. Hoi dong dam bao chat lugng cua
Nha truong dugce thanh 1ap, vai Chu tich Hoi df‘_)ng Pam bao chét lugng 1a Hiéu
trudng, cac Phé Hi¢u truong 1a Pho Chu tich va cac ty vién Hoi dong la 1anh dao céc
don vi trong Truong. Nha truong da cir 415 luot can bo, giang vién, nhan vién tham
gia cac hoi nghi, hdi thao, cac khoa tap huén boi dudng vé dam béo chét lugng.

10. Nha trudng c6 Chién luge dam bao chit lugng giai doan 2014-2018, tm nhin
2025 va tiép d6 Chién lugc va Ké hoach thuc hién chién lugc dam bao chét luong giai
doan 2019-2025, tdm nhin dén nim 2030; da 3 1an hoan thanh bao c4o tu danh gié co
s& gido duc vao cac nam 2015, 2017 va 2018 va da hoan thanh tu danh gia 6 chuong
trinh dao tao gé)m chuong trinh trinh do dai hoc nganh Vin hoc; Gido duc Mam non:;
Gido dyc Tiéu hoc; Vit Iy; Quéan 1y Dt dai; Khoa hoc Maéi truong.

11. Nha trudong da ban hanh Quy dinh vé Hé thdng thong tin dam bao chét lugng
bén trong va ban hanh ké hoach xay dung hé théng quan ly thong tin dam bao chat
lugng bén trong véi cac ndi dung nhu thu thap, xir ly, bao cdo, nhan va chuyén thong
tin cho céc hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong df‘)ng.

12. Nha truong da xay dung duoc cac chinh sach, hé thdng va quy trinh, thi tuc
nang cao chét lugng ctia Nha truong; da thiét lap duoc cac tiéu chi lya chon ddi tac,
cac thong tin so chudn va ddi sanh véi mot nhom céc chi sé ¢ét 16i chinh; da tién hanh
so chudn déi sanh vé 03 linh vuc chinh la dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong dong véi cac dbi tac trong nude va ddi tac trong khu vuc dé c6 co so ly ludn va

thuc tién nang cao chit luong cac hoat dong cua Nha truong.

1T/ 0 = 4 \o\



LINH VU'C 3: PAM BAO CHAT LUQNG VE THU'C HIEN CHU'C NANG

13. Trong giai doan 2014-2018, Nha truong da ban hanh va cong bd chinh thuc
15 chuong trinh day hoc kém theo 1a cac dé cwong hoc phén cia tung chuong trinh
dao tao. Trong qué trinh ra soat ddi mai chuong trinh dao tao, Nha truong da tham
khao chuong trinh ddo tao cuia mot sd trrong dai hoc trong nude va ngoai nude, tham
khao y kién cia nha tuyén dung lao dong, giang vién, sinh vién, nguodi quan ly va cac

nha khoa hoc.

14. Nam 2016, Nha truong da bo sung thém ndi dung “Hoi nhap” vao Triét ly
gido duc. Triét Iy gido duc hién nay cta Truong 1a “Chét lwgng - Phat trién bén viing -

Hoi nhap”. Triét Iy nay phu hop vé6i Str mang va Tam nhin cua Truong.

15. Cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc cua Truong da dang va phong
pht nhu: tu van va hd trg ban dau cho tan sinh vién; trg giup cho sinh vién trong hoc
tap, cong tac hudng nghiép... Nha truong da thuc hién mién giam hoc phi, hd trg hoc
bong, tro cp xa hodi cho sinh vién va huéng dan sinh vién thuc hién thi tuc vay vén
ngan hang; mién phi ky tic xa va hd trg tién thué nha cho sinh vién hé dai hoc chinh
quy; td chirc tdp huin cho sinh vién vé lam dé tai nghién cuou khoa hoc va trao giai

thudng cho sinh vién dat giai nghién ctru khoa hoc cap Truong. ..

16. Nha truong da xay dung va ban hanh Quy dinh Quan ly hoat dong nghién
ctru khoa hoc trong d6 cé co ché thuc hién ra soat, giam sat cac hoat dong nghién ciru
khoa hoc. Trén co s& cic van ban da ban hanh, Nha truong ban hanh ké hoach trién
khai cong tdc nghién ctru khoa hoc hing nim cho cén bo, giang vién va ngudi hoc;
Nha truong da xdy dung quy trinh dé xuét cac hoat dong nghién ctru khoa hoc; quy
trinh thuc hién dé tai, du an nghién ctru khoa hoc cia can bg, giang vién, nguoi hoc; ¢
67 bai bao dang trén cac tap chi khoa hoc quéc té (trong d6 c6 7 bai thudc danh muc
Scopus, 18 bai thudc danh muc ISI) 459 bai bao dang trén cac tap chi khoa hoc trong
nudc.

17. Nha trudng ¢6 quy dinh vé quan ly hoat dong s hiru tri tug, trong dé c6 quy
dinh cu thé viéc khai thac, thuong mai hoa tai san tri tu¢, qua dé6 mot sb san phém thu

nghiém, san xudt thir va thuong mai.
18. Nha trudng da ky hop tac véi cac truong dai hoc thudc khdi ASEAN nhu

Théi Lan, Phillippines, Indonesia, Malaysia; cac nudc Chau A nhu Trung Quéc, Han
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Quoéc; cac nude Chau Au nhu Belarus, Ba Lan; lua chon Vién nghién ctru Gidng -
Cong ngh¢ sinh hoc Lam nghiép va Vién nghién ctru Mia duong dé trién khai cac

chuong trinh nghién ctru khoa hoc chuyén giao cong nghé chét luong cao.

19. Nha truong c¢6 nhiéu loai hinh hoat dong phuc vu cong ddng nhu cong téc
ing hg, hd trg, tinh nguyén tiép strc; cong tac chuyén giao khoa hoc cong ngh¢; cong
tac dao tao, hd trg luu hoc sinh, thyue tap sinh... Hoat dong phuc vu cong déng cua Nha
truong khong chi trong pham vi khu vye tinh Tuyén Quang va cac khu vuc lan can ma
da lan téa sang cidc nudc ban trong khu vic ASEAN va mot sb nuéc thudc Chau A,

Chéau My thong qua hoat dong hd trg luu hoc sinh, thuc tap sinh va trao ddi sinh vién.

LINH VUC 4: KET QUA HOAT PONG

20. Nha truong cé hé théng theo doi, gidm sat, danh gia ty 1¢ sinh vién tt
nghiép, ty 1 thoi hoc cua tat ca céc chuong trinh dao tao, ty 1€ hoc lai, thi lai cia cac
hoc phén; ty 1& ¢6 viéc 1am sau 6 thang tét nghiép nganh Gido duc Tiéu hoc 1a 71,4%;
nganh Khoa hoc méi truong 1a 84%; nganh Quan ly dét dai la 75%.

21. Nha truong c¢6 hé théng theo doi, giam sat cac hoat dong nghién ciru khoa
hoc cua ddi ngil giang vién. Viéc theo doi, gidm st cac hoat dong nghién ctru khoa
hoc dugce giao cho tit ca cac don vi, doan thé trong Truong, trong d6 Phong Quan ly
khoa hoc va Hop téc quéc té 1a don vi ddu mdi chii tri tham muu cho Nha truong xay
dung hé thdng vin ban gdm céc quy dinh, huéng dan, dinh huéng dé tai nghién ctru,
kinh phi hd trg cho nghién ctru khoa hoc, tiéu chi, quy trinh dé danh gia muc do hoan
thanh dinh mrc nghién ctru khoa hoc thong qua céc loai hinh nghién ctru ma giang

vién dang Ky thuc hién trong nam.

22. Trudong da ban hanh quy dinh cac chi sb tai chinh can dat duoc dbi voi tung
hoat dong: hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc, phuc vu cong déng. Két qua céac
chi s tai chinh cac hoat dong duogc dbi sanh nodi bo héng ndm trong subt giai doan
2014-2018. Két qua ddi sanh hing nam cho thdy, chi tiéu céc khoan thu ké hoach so

vé6i thuc té dao dong tir 80 - 90% véi chiéu hudng tich cuc di 1én



II. HOI PONG KIEN NGHI:
LINH VUC 1: PAM BAO CHAT LUQNG VE CHIEN LUQC

1. Khi ra soat va diéu chinh tim nhin, Str mang trong thoi gian tgi, Nha truong
can lay y kién séu rong cua cac nha tuyén dung, cdc cyu sinh vién va céc td chirc xa
hoi - nghé nghiép tai dia phuong va khu vue.

2. Nha trudong nén nghién ctru va dua ra huéng dan chung vé cac ké hoach hanh
dong; can co khung logic & dam bao viéc td chirc thuc hién cac quyét dinh cia céc co
quan quan tri dugc chuyén tai thanh cac ké hoach hanh dong mot cach khoa hoc va bai
ban véi cic huéng dan chi tiét vé trach nhiém cua ting don vi/c4 nhén, cac ngudn luc
duoc dau tu va khung thoi gian thyuc hién.

3. Nha truong nén c6 su théng nhét chung trong toan Truong vé thoi gian dinh ky
ra soat kém theo cac budc ra soat danh gid co cau quan Iy va ra soat hé thdng céc van
ban quan ly theo tirng linh vyc hoat ddng cta Truong.

4. Nha trudng can ra soat lai Chién luge va Ké hoach thuc hién chién lugc giai
doan 2019-2025, tam nhin dén ndm 2030 va bd sung khung logic tong thé cua Chién
lugc. Khung logic can bao phu toan dién cac KPIs, cac chi tiéu phén dau chinh cua
ting linh vuc, trong d6 chi ra cu thé tén don vi/ca4 nhan/nhém dbi tugng chiu trach
nhiém dau méi té chuc thuc hién, cac don vi/nhom dbi tuong hodc cac ca nhan chiu
trich nhiém phdi hop thuc hién, cac mbe thoi gian bat ddu va thodi gian hoan thanh, cac
nguén lue duge dau tu dé dat duge cac KPIs va céc chi tiéu chinh.

5. Viéc t6 chirc ra soat cac van ban lién quan dén chinh sach vé dao tao noi
riéng va chinh sach vé cac linh vuc hoat dong khac, dédc biét 1a chinh sach nghién ciru
khoa hoc ctia Nha truong can dugc thuc hién mot cach bai ban hon; cac bao cdo cin
phan anh déy du va toan dién vé hoat dong ra soat va két qua dat dugc.

6. Nha trudong can nghién ctru va dua ra nhimg dé xuét khuyén nghi véi Uy ban
nhéan dén tinh Tuyén Quang dé c6 chinh sach thu hut va giir cac giang vién c6 trinh do
cao lam viéc tai Nha trudng va ting ty 1¢ tién si cho Nha truong.

7. Nha truong cin nghién ctru, ¢6 giai phap dé tang thu tir hoat dong hop tac qudc
té, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé; taing mot s6 khoan chi, nhu chi cho

hoat dong nghién ctru khoa hoc va cho mua gido trinh tai liéu v.v.
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8. Nha truong can trao doi véi cac dbi tdc nude ngoai vé cac van ban da ky két
va xac dinh lai nhitng van dé c6 thé cung nhau hgp tac phat trién hoac cung dinh
hudng lai cac hoat dong hop tac quoc té trong giai doan méi phu hop véi nhu cau cla

mdi bén va bdi canh phat trién ciia mdi quc gia.
LINH VU'C 2: PAM BAO CHAT LUQNG VE HE THONG

9. Nha truong can nghién ctru dé diéu chinh va hoan thién cac ké hoach ra soat
dam bao ké hoach ndy cé cac tiéu chi cu thé bao quat dugc toan b hé théng thong tin

dam bao chét lugng bén trong Nha truong.

10. Nha truong can ti€p tuc md rong pham vi so chuan va doi sanh védi cac

chuong trinh dao tao ctia cac ddi tac duge lva chon dé so chuén va ddi sanh.
LINH VUC 3: PAM BAO CHAT LUQNG VE THUC HIEN CHUC NANG

11. Nha trudong can xdy dung chién luge tuyén sinh dai hoc chinh quy véi
nhitng giai phap hiéu qua, khoa hoc, 1au dai, trong d6 c6 lién quan dén viéc mé nganh
dao tao méi. Viéc phat trién, m& méi ma nganh dao tao can dugc quy hoach mdt cach
khoa hoc, bai ban, hop ly nhu khao sat nhu cau xa hoi, phan tich, danh gia, du doan
tinh hinh nhan lyc & dia phuong, cac tinh lan c4n va vung Tay Béc. Nha truong can
quan tim dén chu truong, chinh sach dao tao nganh su pham trong giai doan mdi; chu
trong cong tac bdi dudng gido vién, can bd quan ly gido duc thyc hién ddi mai chuong
trinh sach gido khoa mdi cho tinh Tuyén Quang va cac dia phuong trong khu vuc Tay

Bac.

12. Nha trudng can co cac giai phap hitu hiéu hon véi cac hinh thirc khac nhau dé
huy dong dugce sy vao cudc cuia dong déo cac doanh nghi¢p, ngudi str dung lao dong,
nhét 1a ngudi sir dung lao dong & cac tinh lan cin dong gop y kién va dua ra nhing yéu
cau vé nang luc (kién thic, ky nang, thai d6) ddi vai sinh vién t6t nghiép timg chuong
trinh dao tao dé Nha trudong c6 co s& diéu chinh, hoan thién chuin dau ra dép tmg nhu

cau cua thi truong lao dong.
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13. Nha truong nén c6 thém nhitg wu dai dic thi hon dé c6 thé thu hat duge
nhitng nhan su ¢6 hoc vi tién s7 vé giang day tai Nha truong bén canh viéc dua nguoi

di dao tao.

14. Nha trudng nén nghién ctru dé da dang hoa hon céc loai hinh danh gia két
qué hoc tap phu hop véi dic thi ciia cac hoc phan thude nganh cong tac xa hoi, qua do
dinh huéng phat trién nang luc cua ngudi hoc phil hop véi cac yéu cau sir dung nhan

luc cua tirng nganh, tung linh vuc

15. Nha trudng can cir can bd cic phong ban chirc niang tham du céc khéa dao
tao bdi dudng chuyén sau vé phan tich s liéu thong ké dé c6 thé phan tich va téng hop
mot cach bai ban cac két qua khao sat ngudi hoc vé hiéu qué cua cac hoat dong phuc

vu, ho trg va gidm séat hang nam.

16. Nha truong nén ra soét lai cac muc tiéu lién quan dén nghién ciru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé va dicu chinh lai cac chi sd nghién ctru khoa hoc va céc loai
hinh nghién ctru khoa hoc; chi s0 v€ s lugng d€ tai nghién ciru khoa hoc cua sinh vién

can dugc can doi vai thuc luc ty 1€ sinh vién c6 nang luc d€ nghién ciru khoa hoc.

17. Nha trudong can dinh ky hang nam ra soat va cap nhat kip thoi cac quy dinh
lién quan vé s& hitu tri tu¢ cta tinh Tuyén Quang va ciia Nha nudc vao vin ban Quy
dinh quan ly hoat dong s& hitu tri tué ctia Trudng; can nghién ciru dé dau tu thué hoic
mua ban quyén sir dung phian mém hd tro cho viéc phat hién nhitng vi pham vé quyén
s& hiru tri tué.

18. Nha truong can nghién ctru va lya chon céc linh vuc thudc thé manh cua
Truong ciing nhu nhitng linh vuc ¢6 wu thé cia tinh Tuyén Quang dé mé rong hop tac
voi cac dbi tic trong va ngoai nude nhim tao ra cac san pham khoa hoc cong nghé ¢6

khé ning chuyén giao hodc thuong mai héa.
LINH VUC 4: KET QUA HOAT PONG

19. Nha truong can ddi sanh siu rong so li€u gilra cac ndm de cb co s¢ duc rut
nhitng nguyén nhan thanh cong hoac han ché tir d6 dua ra céc giai phap phu hop nham
hd trg va cai tién cac hoat dong hd trg sinh vién dé giam thiéu s6 lugng sinh vién b

hoc, hodc thoi hoc.
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20. Nha trudng can c6 chinh sach wu tién di kém nhitng giai phap kha thi dé
khudy dong tinh dam mé nghién ctru khoa hoc ctia ngudi hoc; hing nam c6 thé hoach
dinh chi tiéu thuc hién déi voi ting khoa trén co s chat luong dau vao cia ngudi hoc

d¢ dam bao ngudi hoc du nang luc dugce tao dicu kién nghién ctru khoa hoc.

21. Nha truong nén cin nhéc va c6 thé ung dung cong ngh¢ thong tin vao khao

sat truc tuyén cac hoat dong phuc vu cong déng.

22. Nha trudong can nghién ciru dé da dang va hoan thién hon cac phuong phap
thu thap thong tin phan hoi ciia cac bén lién quan vé két qua va céc chi sb tai chinh cia
hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong déng nhim dam bao céc
thong tin va dir liéu thu thap duge cé tinh khoa hoc cao dé c6 thé duc két thanh cac

giai phap hitu hi€u cao phuc vu cho viéc céi tién céc chi so tai chinh

Trén day la cidc nhom giai phap thudc kién nghi ciia Hoi dong, Nha truong can
dong thoi nghién ctru sdu Béo cdo danh gia ngoai cua Poan chuyén gia danh gia
ngoai dé xdy dung cac giai phap trién khai thyuc hién va phat trién cac diéu kién dam
bao chit lugng clia Nha truong. Vao giira chu ky kiém dinh chat lugng gido duc (hai
ndm rudi sau khi dugc cong nhén dat tiéu chuin chét luong gido duc — thang 4 nam
2022), Nha trudng can giri bao cdo két qua thuc hién cai tién chat luong dén Bo Gido
duc va Dao tao, co quan chi quan va Trung tdim KDCLGD - Hiép hoi Cac truong dai
hoc, cao déng Viét Nam theo quy dinh. L;ﬁ?l
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